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DǳƛŘŜ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ  
ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ мс ŜǎǇŝŎŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ 

ŜȄƻǝǉǳŜǎ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜǎ 
ǎǳǊ 9ǳǊƻǇŀ Ŝǘκƻǳ ¢ǊƻƳŜƭƛƴ 

όƞƭŜǎ ;ǇŀǊǎŜǎύ 

WŜŀƴ IL±9w¢ 

±ŜǊǎƛƻƴ нлнмΦн - WǳƛƭƭŜǘ нлнм 

/ƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ .ƻǘŀƴƛǉǳŜ bŀǝƻƴŀƭ Ŝǘ /ŜƴǘǊŜ tŜǊƳŀƴŜƴǘ 
ŘΩLƴƛǝŀǝǾŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ aŀǎŎŀǊƛƴ 
 

¢ŜǊǊŜǎ !ǳǎǘǊŀƭŜǎ Ŝǘ !ƴǘŀǊŎǝǉǳŜǎ CǊŀƴœŀƛǎŜǎ 

9ǳǇƘƻǊōƛŀ ƘƛǊǘŀ aŜƎŀǘƘȅǊǎǳǎ ƳŀȄƛƳǳǎ [ŜǇƛŘƛǳƳ ŜƴƎƭŜǊƛŀƴǳƳ /ƻƴǎƻƭŜŀ ŦŀƭŎŀǘŀ 

CǳǊŎǊŀŜŀ ŦƻŜǝŘŀ wƛŎƛƴǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǎ !ƭƻŜ ǾŜǊŀ /ŀǎǳŀǊƛƴŀ ŜǉǳƛǎŜǝŦƻƭƛŀ 



н 

 

{haa!Lw9 
/hb¢9·¢9 9¢ h.W9/¢LC{ 5¦ D¦L59 ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΦ ǇΦ м 

CL/I9{ 59 w9/hbb!L{{!b/9 9¢ 59 D9{¢Lhb ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΦ ǇǇΦ н Ł от 

мл 999 9¦wht! ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧ ǇǇΦ н - нн 

/ÙĂÏéėÙ ÛĔìĂÙĥĶ ό/ŜƴŎƘǊǳǎ ŜŎƘƛƴŀǘǳǎύ ΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΦΧ ǇǇΦ о - п 

CÁġÁĖĥÙ όaŜƎŀǘƘȅǊǎǳǎ ƳŀȄƛƳǳǎύ ΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦ ǇǇΦ р - с 

.ėÚÕÙ ÏÁķÁ ό!ǊƛǾŜƭŀ ǾƛǎŎƻǎŀύ ΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧ ǇǇΦ т - у 

/éĈÏÁ όCǳǊŎǊŀŜŀ ŦƻŜǝŘŀύ ΦΦΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦ ǇǇΦ ф - мл 

{ìěÁû ό!ƎŀǾŜ ǎƛǎŀƭŀƴŀύ ΦΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦ ǇǇΦ мм - мн 

wìÏìĂ όwƛŎƛƴǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǎύ ΦΦΦΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦ ǇǇΦ мо - мп 

aĈėĈĂäĥÙ όaƻǊƛƴƎŀ ƻƭŜƛŦŜǊŀύ ΦΦΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦ ǇǇΦ мр - мс 

¢ÁāÁėìĂ ό¢ŀƳŀǊƛƴŘǳǎ ƛƴŘƛŎŀύ ΦΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦΦ ǇǇΦ мт - му 

CìûÁĈ ό/ŀǎǳŀǊƛƴŀ ŜǉǳƛǎŜǝŦƻƭƛŀύ ΦΦΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦ ǇǇΦ мф - нл 

/ĈÏĈġìÙė ό/ƻŎƻǎ ƴǳŎƛŦŜǊŀύ ΧΦΧΦΦΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦ ǇǇΦ нм Ł нн 

т 999 ¢wha9[Lb ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦΧ ǇǇΦ но - от  

¢ì ġėÚãûÙ όhȄŀƭƛǎ ŎƻǊƴƛŎǳƭŀǘŀύ ΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΦΦΧ ǇǇΦ нп- нр  

tÁĂìÏĥā όtŀƴƛŎǳƳ ǇǎŜǳŘƻǿƻŜƭǘȊƪƻǿƛƛύ ΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΦΦΧ ǇǇΦ нс - нт 

[ÛĔìÕìĥā ό[ŜǇƛŘƛǳƳ ŜƴƎƭŜǊƛŀƴǳƳύ ΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦ ǇǇΦ ну - нф 

WÙÁĂ ėĈÎÙėġ ό9ǳǇƘƻǊōƛŀ ƘƛǊǘŀύ ΧΦΦΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ ǇǇΦ ол - ом 

!ûĈÚě ÁāÙė ό!ƭƻŜ ǾŜǊŀύ ΧΧΧΦΦΦΦΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ǇǇΦ он - оо 

/ÁÏġĥě ěÛāÁĔéĈėÙ ό/ƻƴǎƻƭŜŀ ŦŀƭŎŀǘŀύ ΧΧΦΦΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ǇǇΦ оп - ор 

/ĈÏĈġìÙė ό/ƻŎƻǎ ƴǳŎƛŦŜǊŀύ ΧΧΦΦΦΧΦΦΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ǇǇΦ ос - от 

¢w!L¢9a9b¢ 59{ 5;/I9¢{ ±9w¢{ ΦΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧ ǇǇΦ оу - пл 

/hb{9L[{ 9¢ tw;/!¦¢Lhb{ ΧΦΦΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧ ǇΦ пм 

w:D[9{ 59 .hbb9 /hb5¦L¢9 ΦΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧ ǇΦ пн 

CL/I9{ 59 w9b{9LDb9a9b¢{ ΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧ ǇΦ по 

w9{{h¦w/9{ 5h/¦a9b¢!Lw9{ ΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ǇΦ пп 

!bb9·9{ όCL/I9{ 59 w9b{9LDb9a9b¢{ύ ΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧ ǇǇΦ пр Ł  ру 

/L¢!¢Lhb Υ IL±9w¢ WΦ нлнмΦ DǳƛŘŜ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ мс ŜǎǇŝŎŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ ŜȄƻπ

ǝǉǳŜǎ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜǎ ǎǳǊ 9ǳǊƻǇŀ Ŝǘκƻǳ ¢ǊƻƳŜƭƛƴ όƞƭŜǎ ;ǇŀǊǎŜǎύΦ ±ŜǊǎƛƻƴ нлнмΦнΦ wŀǇǇƻǊǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 

ƴƻƴ ǇǳōƭƛŞΣ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ .ƻǘŀƴƛǉǳŜ bŀǝƻƴŀƭ Ŝǘ /ŜƴǘǊŜ tŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘΩLƴƛǝŀǝǾŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜπ

ƳŜƴǘ ŘŜ aŀǎŎŀǊƛƴΣ ¢ŜǊǊŜǎ !ǳǎǘǊŀƭŜǎ Ŝǘ !ƴǘŀǊŎǝǉǳŜǎ CǊŀƴœŀƛǎŜǎΣ ру ǇŀƎŜǎΦ 

/w95L¢{ tIh¢hDw!tILv¦9{ 9¢ L/hbhDw!tILv¦9{ 

tƘƻǘƻǎ Υ [ŀǳǊŀ .!v¦;Σ WƻƘƴƴȅ C;w!w5Σ [ǳŎ DLDhw5Σ /ƘǊƛǎǝŀƴ Chb¢!Lb9 Ŝǘ WŜŀƴ IL±9w¢ ό/.b-

/tL9 aŀǎŎŀǊƛƴύ Τ {ŀōƛƴŜ hw[h²{YL ό¢!!Cύ 

LŎƻƴŜǎ ζ ƻǳǝƭ η Ŝǘ ζ ǘȅǇŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ η Υ bƻǳƴ tǊƻƧŜŎǘ όƘǧǇǎΥκκǘƘŜƴƻǳƴǇǊƻƧŜŎǘΦŎƻƳκύ 

https://thenounproject.com/
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/hb¢9·¢9 9¢ h.W9/¢LC{ 5¦ D¦L59 
5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ .ƻǘŀƴƛǉǳŜ bŀǝƻƴŀƭ Ŝǘ /ŜƴǘǊŜ tŜǊπ

ƳŀƴŜƴǘ ŘΩLƴƛǝŀǝǾŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ aŀǎŎŀǊƛƴ ό/.b-/tL9 aŀǎŎŀǊƛƴύ Ŝǘ ƭŜǎ ¢ŜǊǊŜǎ 

!ǳǎǘǊŀƭŜǎ Ŝǘ !ƴǘŀǊŎǝǉǳŜǎ CǊŀƴœŀƛǎŜǎ ό¢!!Cύ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ 

ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ ŜȄƻǝǉǳŜǎ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜǎ ό999ύ ǎƻƴǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƞƭŜǎ 9ǳǊƻπ

Ǉŀ Ŝǘ ¢ǊƻƳŜƭƛƴΦ 5ΩŀōƻǊŘ ŎƛōƭŞǎ ǎǳǊ ƭΩŞǊŀŘƛŎŀǝƻƴ Řǳ /ƘƻŎŀ Ŝǘ Řǳ {ƛǎŀƭ ǎǳǊ 9ǳǊƻǇŀ όŘŜǇǳƛǎ 

нлмнύΣ ŀǾŜŎ ǇƻǳǊ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ƭŜǎ CƻǊŎŜǎ !ǊƳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ½ƻƴŜ {ǳŘ ŘŜ ƭΩhŎŞŀƴ LƴŘƛŜƴ 

όC!½{hLύΣ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ƭǳǧŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞŬƴƛǎ ŀŬƴ ŘΩŞǊŀŘƛǉǳŜǊ ƻǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜǊ 

ŘΩŀǳǘǊŜǎ 999 ǎǳǊ 9ǳǊƻǇŀ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ¢ǊƻƳŜƭƛƴΣ ŀǳ ƎǊŞ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƻōƧŜŎπ

ǝŦǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴΦ 

/Ŝ ƎǳƛŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜǊ Ŝƴ ǳƴ ǎŜǳƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘƛǾŜǊǎ ƻǳǝƭǎ ƧǳǎǉǳΩŀƭƻǊǎ ŘƛǎǇŜǊǎŞǎ ŀǳ 

ǎŜƛƴ ŘŜǎ ƎǳƛŘŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǊŞŘƛƎŞǎ ŀǳ Ŭƭ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ƭǳǧŜΦ [Ŝǎ 

ŬŎƘŜǎ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴΣ ƭŜǎ ŎŀǊǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŬŎƘŜǎ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 

ŀƳŞƭƛƻǊŞŜǎΣ ƳƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ Ŝǘ ƘŀǊƳƻƴƛǎŞŜǎΣ Ŝǘ с ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǘŀȄƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǘǊŀƛǘŞǎΦ 

/ŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŜ мс 999 ŘƛǎǝƴŎǘŜǎ Υ мл ǎǳǊ 9ǳǊƻǇŀ ό/ŜƴŎƘǊŜ ŞǇƛƴŜǳȄΣ .ǊŝŘŜ 

/ŀȅŀΣ CŀǘŀǉǳŜΣ /ƘƻŎŀΣ {ƛǎŀƭΣ wƛŎƛƴΣ CƛƭŀƻΣ ¢ŀƳŀǊƛƴΣ aƻǊƻƴƎǳŜ Ŝǘ /ƻŎƻǝŜǊύ Ŝǘ т ǎǳǊ ¢ǊƻƳŜƭƛƴ 

ό¢ƛ ǘǊŝƅŜΣ tŀƴƛŎǳƳΣ [ŞǇƛŘƛǳƳΣ WŜŀƴ wƻōŜǊǘΣ !ƭƻŝǎ ŀƳŜǊΣ /ŀŎǘǳǎ ǎŞƳŀǇƘƻǊŜ Ŝǘ /ƻŎƻǝŜǊύΦ 

5ŜǎǝƴŞ ŀǳȄ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ¢!!CΣ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘΩŜǎπ

ǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎΣ ŎŜ ƎǳƛŘŜ ŎƻƴǝŜƴǘ Υ 

 - ŘŜǎ ŬŎƘŜǎ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ 999 όŎƭŀǎǎŞŜǎ ǇŀǊ ƞƭŜΣ Ǉǳƛǎ 

ǇŀǊ ǘȅǇŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ōŀǎǎŜ Ł ƭŀ Ǉƭǳǎ ƘŀǳǘŜύ Υ ǘŀȄƻƴƻƳƛŜΣ ŘŜǎŎǊƛǇπ

ǝƻƴ ōƻǘŀƴƛǉǳŜΣ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŀŬƴ ŘΩŀƛπ

ŘŜǊ Ł ƭŜǳǊ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Τ 

 - ŘŜǎ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ Ł ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘŜ ƭǳǧŜ Ŝǘ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Ł 

ŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ƛƴ ǎƛǘǳ Τ 

 - ŘŜǎ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ƭǳǧŜ Τ 

 - ŘŜǎ ŬŎƘŜǎ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ŘŞŘƛŞŜǎ ŀǳȄ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ƭǳǧŜ Ŝǘκƻǳ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŜũŜŎǘǳŞŜǎ 

ƛƴ ǎƛǘǳ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ŬŎƘŜǎ ŘŞŘƛŞŜǎ Ł ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ŘŞǘŜŎǝƻƴ  ǇǊŞŎƻŎŜ ŘŜ ƭŀ ƅƻǊŜ ǎǇƻƴǘŀπ

ƴŞŜ Τ 

 - ŘƛǾŜǊǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ Ŝǘ ǇǊŞŎŀǳǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝŦǎ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ƭǳǧŜ Ŝǘ ŀǳȄ 

ƻǳǝƭǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ōƻƴƴŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜǎǝƴŞŜǎ Ł ƭƛƳƛǘŜǊ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎΦ 

/Ŝ ƎǳƛŘŜ ǎŜǊŀ ŀŎǘǳŀƭƛǎŞΣ ŀƳŞƭƛƻǊŞ Ŝǘ ŎƻƳǇƭŞǘŞ ŀǳ ƎǊŞ ŘŜǎ ǊŜǘƻǳǊǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞǾƻπ

ƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ 999 Řŀƴǎ ƭŜǎ ƞƭŜǎ ;ǇŀǊǎŜǎΦ 



н 

 

¢¸t9 

.Lh[hDLv¦9 
C!aL[[9 

bha  

±9wb!/¦[!Lw9 
bha {/L9b¢LCLv¦9 

 
IŜǊōŀŎŞŜ  

tƻŀŎŜŀŜ 

όDǊŀƳƛƴŞŜǎύ 

/ŜƴŎƘǊŜ ŞǇƛƴŜǳȄ /ŜƴŎƘǊǳǎ ŜŎƘƛƴŀǘǳǎ [Φ 

CŀǘŀǉǳŜ 
aŜƎŀǘƘȅǊǎǳǎ ƳŀȄƛƳǳǎ όWŀŎǉΦύ 

.ΦYΦ {ƛƳƻƴ Ŝǘ {Φ²Φ[Φ WŀŎƻōǎ 

/ƭŜƻƳŀŎŜŀŜ .ǊŝŘŜ Ŏŀȅŀ !ǊƛǾŜƭŀ ǾƛǎŎƻǎŀ ό[ύ wŀŦΦ 

/ƘƻŎŀ CǳǊŎǊŀŜŀ ŦƻŜǝŘŀ ό[Φύ IŀǿΦ 
!ǎǇŀǊŀƎŀŎŜŀŜ  

{ƛǎŀƭ !ƎŀǾŜ ǎƛǎŀƭŀƴŀ tŜǊǊƛƴŜ 

 

!ǊōǊƛǎǎŜŀǳ 

9ǳǇƘƻǊōƛŀŎŜŀŜ wƛŎƛƴ wƛŎƛƴǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǎ [Φ 

 

!ǊōǊŜ 

aƻǊƛƴƎŀŎŜŀŜ aƻǊƻƴƎǳŜ aƻǊƛƴƎŀ ƻƭŜƛŦŜǊŀ [ŀƳΦ 

CŀōŀŎŜŀŜ 

ό[ŞƎǳƳƛƴŜǳǎŜǎύ 
¢ŀƳŀǊƛƴ ¢ŀƳŀǊƛƴŘǳǎ ƛƴŘƛŎŀ [Φ 

/ŀǎǳŀǊƛƴŀŎŜŀŜ Cƛƭŀƻ /ŀǎǳŀǊƛƴŀ ŜǉǳƛǎŜǝŦƻƭƛŀ [Φ 

 

tŀƭƳƛŜǊ 

!ǊŜŎŀŎŜŀŜ /ƻŎƻǝŜǊ /ƻŎƻǎ ƴǳŎƛŦŜǊŀ [Φ 

CL/I9{ 59 w9/hbb!L{{!b/9 9¢ 59 D9{¢Lhb 
мл 999 9¦wht! 



о 

 

/9b/Iw9 ;tLb9¦· ό/ŜƴŎƘǊǳǎ ŜŎƘƛƴŀǘǳǎύ 
CŀƳƛƭƭŜ Υ tƻŀŎŜŀŜ όDǊŀƳƛƴŞŜǎύ 

bƻƳ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ Υ /ŜƴŎƘǊǳǎ ŜŎƘƛƴŀǘǳǎ [Φ 

{ȅƴƻƴȅƳŜǎ Υ /ŜƴŎƘǊǳǎ ōǊŜǾƛǎŜǘǳǎ 9ΦCƻǳǊƴΦΣ /ŜƴŎƘǊǳǎ ǇǳƴƎŜƴǎ YǳƴǘƘ  

bƻƳǎ ǾŜǊƴŀŎǳƭŀƛǊŜǎ Υ /ŜƴŎƘǊŜ ŞǇƛƴŜǳȄΣ IŜǊōŜ ǇŀƎƻŘŜ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ōƻǘŀƴƛǉǳŜ Υ ƘŜǊōŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜΣ ŎŜǎǇƛǘŜǳǎŜϝ Τ ŎƘŀǳƳŜǎϝ  ǇŀǊπ

Ŧƻƛǎ ŎƻǳŎƘŞǎ Ł ƭŀ ōŀǎŜΣ Ǉǳƛǎ ƎŜƴƻǳƛƭƭŞǎϝ ŀǎŎŜƴŘŀƴǘǎ Ŝǘ ǊŀƳƛŬŞǎ ŀǳȄ ƴǆǳŘǎΣ ƎƭŀōǊŜǎϝΣ ǳƴ 

ǇŜǳ ǎŎŀōǊŜǎϝ Ŝǘ ǊǳŘŜǎ ŀǳ ǘƻǳŎƘŜǊΣ ǇƻǳǾŀƴǘ ŀǧŜƛƴŘǊŜ нр-сл ŎƳ ŘŜ ƭƻƴƎ Τ ŦŜǳƛƭƭŜǎ Ł ƎŀƛƴŜǎϝ 

ŎƻƳǇǊƛƳŞŜǎ ŎŀǊŞƴŞŜǎϝΣ Ł ƭƛƳōŜϝ Ǉƭŀǘ Ŝǘ ƭƛƴŞŀƛǊŜ ŘŜ р-нр ŎƳ ŘŜ ƭƻƴƎ ǎǳǊ о-мл ƳƳ ŘŜ ƭŀǊƎŜΣ 

ǇƛƭŜǳȄ ǎǳǊ ƭŀ ŦŀŎŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜΣ Ł ƭƛƎǳƭŜϝ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ŎƻǳǊǘ ǊŜōƻǊŘ ŎƛƭƛŞ Τ ƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜ 

Ŝƴ ŦŀǳȄ ŞǇƛǎ ŎȅƭƛƴŘǊƛǉǳŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭ Ł ōŀǎŜ ƛƴŎƭǳǎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƎŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŦŜǳƛƭƭŜΣ ŘǊŜǎπ

ǎŞŜǎΣ ŘŜ о-мл ŎƳ ŘŜ ƭƻƴƎΣ ǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩƛƴǾƻƭǳŎǊŜǎϝ ŦƻǊƳŞǎ ŘΩŀƛƎǳƛƭƭƻƴǎ ǊƛƎƛŘŜǎ Ŝǘ 

Ǉƛǉǳŀƴǘǎ 

aƻŘŜǎ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Υ ŎǊƻƞǘ Ŝƴ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘǎ ŞǇŀǊǎ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ǎŜƳŜƴŎŜǎ 

όƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎŜȄǳŞŜύ ǉǳƛ ǎŜ ŘƛǎǎŞƳƛƴŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜ ŦŀƛōƭŜǎ Ł ƭƻƴƎǳŜǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǇŀǊ ōŀǊƻŎƘƻπ

ǊƛŜϝ ƻǳ ǇŀǊ ȊƻƻŎƘƻǊƛŜϝΣ Ŝǘ ǇŀǊ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ǾŞƎŞǘŀǝǾŜ ǇŀǊ ŜƴǊŀŎƛƴŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ƴǆǳŘǎ ŘŜ ƭŀ 

ǇŀǊǝŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǝƎŜǎ 

hǊƛƎƛƴŜ Ŝǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƳƻƴŘƛŀƭŜ Υ ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ǘǊƻǇƛŎŀƭŜǎ ŘΩ!ƳŞǊƛǉǳŜΣ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ǊŞπ

ǇŀƴŘǳŜ ǎƻǳǎ ƭŜǎ ǘǊƻǇƛǉǳŜǎ ƻǴ ŜƭƭŜ ǇŜǳǘ ŘŜǾŜƴƛǊ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇŜǊǘǳǊōŞǎ 

{ƛǘǳŀǝƻƴ Ł 9ǳǊƻǇŀ Υ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘŜ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ όǇǊŜƳƛŝǊŜ ƳŜƴǝƻƴ Ŝƴ ƳŀǊǎ нлмфύΣ ǇǊƻōŀōƭŜπ

ƳŜƴǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƛƴǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜΣ ŎŜǧŜ ƘŜǊōŜ ƻŎŎǳǇŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŦŀƛōƭŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀǳǘƻǳǊ 

Řǳ ŎŀƳǇ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜΦ /ŀǇŀōƭŜ ŘΩşǘǊŜ ŘƛǎǎŞƳƛƴŞŜ ǎǳǊ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ 

ŘΩŞǊŀŘƛŎŀǝƻƴ Ǿƛŀ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƭǳǧŜ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝƴ ŀǾǊƛƭ нлмф 
ϝ D[h{{!Lw9 Υ .ŀǊƻŎƘƻǊƛŜ Ґ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ƎǊŀǾƛǘŞ Τ /ŀǊŞƴŞ Ґ Ł ƴŜǊǾǳǊŜ Ŝƴ ǊŜƭƛŜŦ ǊŀǇǇŜƭŀƴǘ ƭŀ ǉǳƛƭƭŜ ŘΩǳƴ ōŀǘŜŀǳ Τ /ŜǎǇƛπ

ǘŜǳǎŜ Ґ Ŝƴ ǘƻǳũŜǎ ŘŜƴǎŜǎ Ŝǘ ŎƻƳǇŀŎǘŜǎ Τ /ƘŀǳƳŜ Ґ ǝƎŜ ŘǊŜǎǎŞŜ ǇƻǊǘŀƴǘΣ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ǎƻƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ ǳƴŜ ƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜ Ł ǎƻƴ 

ŜȄǘǊŞƳƛǘŞ Τ DŀƛƴŜ Ґ ǇŀǊǝŜ ōŀǎŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŜƴǘƻǳǊŀƴǘ ƭŀ ǝƎŜ Τ DŜƴƻǳƛƭƭŞ Ґ ŎƘŀƴƎŜŀƴǘ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǳƴ ŎƻǳŘŜ Τ 

DƭŀōǊŜ Ґ ǎŀƴǎ ǇƛƭƻǎƛǘŞ Τ LƴǾƻƭǳŎǊŜ Ґ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ Ǉƻƛƭǎ ƻǳ ŘŜǎ ǎƻƛŜǎ ƎǊƻǳǇŞǎ Ŝƴ ŎƻǳǊƻƴƴŜ ǎƻǳǎ ǳƴ ŞǇƛƭƭŜǘ Τ [ƛƎǳƭŜ Ґ ƻǊƎŀƴŜ Ł ƭŀ 

ƧƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎŀƛƴŜ Ŝǘ Řǳ ƭƛƳōŜΣ ǎǳǊ ƭŀ ŦŀŎŜ ƛƴǘŜǊƴŜ Τ [ƛƳōŜ Ґ ǇŀǊǝŜ ŀǇƭŀǝŜ Ŝǘ ŞƭŀǊƎƛŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ Τ {ŎŀōǊŜ Ґ Ł ŀǎǇŞǊƛǘŞǎ Τ ½ƻƻŎƘƻπ

ǊƛŜ Ґ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ŀƴƛƳŀǳȄ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶ!ƭƭǳǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶCŜǳƛƭƭŜ 

ϭ /.ba - /Φ Chb¢!Lb9 

ƶ[ƛƎǳƭŜ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶ/ƘŀǳƳŜǎ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶLƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜ 

http://legacy.tropicos.org/Name/25513522
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tǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Υ ŞǊŀŘƛǉǳŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ Řŝǎ ƭŜǳǊ ŘŞǘŜŎǝƻƴ Τ ǇǊŞǾƻƛǊ 

ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ ŘŜ ŘŞǘŜŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ǎǳƛǘŜ ŀǳȄ ŀŎǝƻƴǎ 

ŘŜ ƭǳǧŜ ƛƴƛǝŀƭŜǎ όǘƻǳǎ ƭŜǎ Ƴƻƛǎ Ŝƴ ǎŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ǇƭǳƛŜǎΣ ǾƻƛǊŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ǎƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ǊŜǇǊƻŘǳŎπ

ǘŜǳǊǎ Τ ǘƻǳǎ ƭŜǎ н Ł о Ƴƻƛǎ Ŝƴ ǎŀƛǎƻƴ ǎŝŎƘŜύ 

!Ŏǝƻƴǎ ŘŜ ƭǳǧŜ ƛƴ ǎƛǘǳ Υ  

мκ !ǊǊŀŎƘŀƎŜ ƳŀƴǳŜƭ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ Ŝƴ ǘŜǊǊŜ όƎŀƴǘǎύ 

нκ wŀǝǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ǘǊŀƛǘŞŜ ŀŬƴ ŘΩŀǊǊŀŎƘŜǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǇƭŀƴǘǳƭŜǎ Ŝǘ ǊŀƳŀǎǎŜǊ ƭŜǎ ǎŜπ

ƳŜƴŎŜǎ ǘƻƳōŞŜǎ Ł ǘŜǊǊŜ όƎŀƴǘǎΣ ǊŃǘŜŀǳ Ł ƎŀȊƻƴΣ ǎŜŀǳ ƻǳ ǎŀŎύ 

оκ ;ǾŀŎǳŀǝƻƴ ǾŜǊǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ζ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ η ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ όǎŜŀǳ ƻǳ ǎŀŎύ 

¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ Υ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŞŎƘŀƎŜ όōƛƎ-ōŀƎ ŦŜǊƳŞύ Ǉǳƛǎ ōǊǶƭŀƎŜ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŎƛƴŞǊŀπ

ǘŜǳǊ ƻǳ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƳŀŎŞǊŀǝƻƴ Řŀƴǎ ǳƴ ŦǶǘ ǊŜƳǇƭƛ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ŦŜǊƳŞ ŘǳǊŀƴǘ ол Ł пр ƧƻǳǊǎ όŦǶǘ Ҍ 

ŎƻǳǾŜǊŎƭŜΣ ƎŀƴǘǎΣ ƭǳƴŜǧŜǎύ  

aŀǘŞǊƛŜƭ Υ  

/9b/Iw9 ;tLb9¦· ό/ŜƴŎƘǊǳǎ ŜŎƘƛƴŀǘǳǎύ 



р 

 

C!¢!v¦9 όaŜƎŀǘƘȅǊǎǳǎ ƳŀȄƛƳǳǎύ 
CŀƳƛƭƭŜ Υ tƻŀŎŜŀŜ όDǊŀƳƛƴŞŜǎύ 

bƻƳ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ Υ aŜƎŀǘƘȅǊǎǳǎ ƳŀȄƛƳǳǎ όWŀŎǉΦύ .ΦYΦ {ƛƳƻƴ Ŝǘ {Φ²Φ[Φ WŀŎƻōǎ 

{ȅƴƻƴȅƳŜǎ Υ ¦ǊƻŎƘƭƻŀ ƳŀȄƛƳŀ όWŀŎǉΦύ wΦ5Φ ²ŜōǎǘŜǊΣ tŀƴƛŎǳƳ ƳŀȄƛƳǳƳ WŀŎǉΦ 

bƻƳǎ ǾŜǊƴŀŎǳƭŀƛǊŜǎ Υ CŀǘŀǉǳŜΣ IŜǊōŜ ŘŜ DǳƛƴŞŜ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ōƻǘŀƴƛǉǳŜ Υ ƘŜǊōŜ ǇŞǊŜƴƴŜΣ ŎŜǎǇƛǘŜǳǎŜϝΣ ǇƻǳǾŀƴǘ 

ŀǧŜƛƴŘǊŜ мΣр-н Ƴ ŘŜ Ƙŀǳǘ Τ ŎƘŀǳƳŜǎϝ ǊƻōǳǎǘŜǎΣ ŘǊŜǎǎŞǎ Ŝǘ ƎƭŀōǊŜǎϝΣ Ł ƴǆǳŘǎ ŎƻǳǾŜǊǘǎ ŘŜ 

Ǉƻƛƭǎ ŎƻǳǊǘǎ Τ ŦŜǳƛƭƭŜǎ Ł Ǉƻƛƭǎ ŞǇŀǊǎ ŀǎǎŜȊ ƭƻƴƎǎΣ Ł ƭƛƳōŜϝ Ǉƭŀǘ ŘŜ ол-ул ŎƳ ŘŜ ƭƻƴƎ ǇƻǳǊ м-п 

ŎƳ ŘŜ ƭŀǊƎŜΣ Ł ƳŀǊƎŜǎϝ ǎŎŀōǊŜǳǎŜǎϝΣ Ł ƭƛƎǳƭŜϝ ŎƻǳǊǘŜ Ŝǘ ƳŜƳōǊŀƴŜǳǎŜ Ł ƭƻƴƎǎ Ŏƛƭǎ ǊŀƛŘŜǎ 

Ŝƴ ŀǊǊƛŝǊŜ Τ ƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜ Ŝƴ ǇŀƴƛŎǳƭŜϝ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜ ǇƻǳǾŀƴǘ ŀǧŜƛƴŘǊŜ нΣр Ƴ ŘŜ ƘŀǳǘŜǳǊ Ŝƴ 

ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǇȅǊŀƳƛŘŜ ŘŜ мр-тл ŎƳ ŘŜ ƭƻƴƎ ǎǳǊ мл-нр ŎƳ ŘŜ ƭŀǊƎŜ  

aƻŘŜǎ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Υ ŎǊƻƞǘ Ŝƴ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘŜƴǎŜǎ Ŝƴ ǎŜ ƳǳƭǝǇƭƛŀƴǘ ǇŀǊ 

ƎǊŀƛƴŜǎ ŘƛǎǎŞƳƛƴŞŜǎ ǇŀǊ ōŀǊƻŎƘƻǊƛŜϝ ƻǳ ǇŀǊ ƭŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄΣ ƻǳ ǇŀǊ ŞŎƭŀǘǎ ŘŜ ǎƻǳŎƘŜ 

όƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ǾŞƎŞǘŀǝǾŜύ 

hǊƛƎƛƴŜ Ŝǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƳƻƴŘƛŀƭŜ Υ ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜ ŘΩ!ŦǊƛǉǳŜ ǘǊƻǇƛŎŀƭŜ Ŝǘ ŘΩ!ǎƛŜ ǘŜƳǇŞǊŞŜΣ ŎŜǧŜ ƎǊŀπ

ƳƛƴŞŜ ŀ ŞǘŞ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘŜ Řŀƴǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŎƘŀǳŘŜǎ ǇƻǳǊ ǎŀ ǾŀƭŜǳǊ ŦƻǳǊǊŀƎŝǊŜ Ł 

ƭΩŞǘŀǘ ƧŜǳƴŜΦ [ŀǊƎŜƳŜƴǘ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ ǎŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ Ŏƻƴǎƛπ

ŘŞǊŞŜ ŎƻƳƳŜ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜ 

{ƛǘǳŀǝƻƴ Ł 9ǳǊƻǇŀ Υ ƳŜƴǝƻƴƴŞŜ Řŝǎ мфнм Ł 9ǳǊƻǇŀ ǇŀǊ tŜǊǊƛŜǊ ŘŜ [ŀ .ŃǘƘƛŜΣ ŜƭƭŜ ŀ Ł ƴƻǳπ

ǾŜŀǳ ŞǘŞ ǊŜŎŜƴǎŞŜ Ŝƴ нллс ǇŀǊ .ƻǳƭƭŜǘ Ǉǳƛǎ Ŝƴ нлмм ǇŀǊ IƛǾŜǊǘ Ŝǘ 5ǳƳŜŀǳΦ !ƭƻǊǎ ǉǳΩŜƭƭŜ 

ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŀƛǘ ƧǳǎǉǳΩŀƭƻǊǎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŎŀƴǘƻƴƴŞŜ ŀǳȄ ŀōƻǊŘǎ Řǳ ŎŀƳǇ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜΣ ƭŜǎ ƛƴǾŜƴπ

ǘŀƛǊŜǎ ƳŜƴŞǎ Ŝƴ нлмс όIƛǾŜǊǘ Ŝǘ ŀƭΦύ ƻƴǘ ŘŞŎŜƭŞ ǎŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳπ

ǊŜƭǎ ŀǳ ƴƻǊŘ ŘŜ ƭΩƞƭŜΦ ¦ƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƭǳǧŜ ŀ ŀƭƻǊǎ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŀŬƴ ŘŜ ƭΩŞǊŀŘƛǉǳŜǊΦ ! 

ŎŜ ƧƻǳǊΣ ƭŀ CŀǘŀǉǳŜ ǎΩŞǘŀƭŜ ǎǳǊ сл ǎǘŀǝƻƴǎ ƻŎŎǳǇŀƴǘ ǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ нΣс Ƙŀ 

ϝ D[h{{!Lw9 Υ .ŀǊƻŎƘƻǊƛŜ Ґ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ƎǊŀǾƛǘŞ Τ /ŜǎǇƛǘŜǳǎŜ Ґ Ŝƴ ǘƻǳũŜǎ ŘŜƴǎŜǎ Ŝǘ ŎƻƳǇŀŎǘŜǎ Τ /ƘŀǳƳŜ Ґ ǝƎŜ ŘǊŜǎǎŞŜ 

ǇƻǊǘŀƴǘΣ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ǎƻƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ ǳƴŜ ƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜ Ł ǎƻƴ ŜȄǘǊŞƳƛǘŞ Τ DƭŀōǊŜ Ґ ǎŀƴǎ ǇƛƭƻǎƛǘŞ Τ [ƛƎǳƭŜ Ґ ƻǊƎŀƴŜ Ł ƭŀ ƧƻƴŎǝƻƴ 

ŘŜ ƭŀ ƎŀƛƴŜ Ŝǘ Řǳ ƭƛƳōŜΣ ǎǳǊ ƭŀ ŦŀŎŜ ƛƴǘŜǊƴŜ Τ [ƛƳōŜ Ґ ǇŀǊǝŜ ŀǇƭŀǝŜ Ŝǘ ŞƭŀǊƎƛŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ Τ aŀǊƎŜ Ґ ōƻǊŘ Řǳ ƭƛƳōŜ Τ tŀƴƛŎǳƭŜ Ґ 

ƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ǊŀƳƛŬŞŜ Τ {ŎŀōǊŜǳǎŜ Ґ Ł ŀǎǇŞǊƛǘŞǎ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶCŜǳƛƭƭŜǎ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶ[ƛƎǳƭŜ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶ!ƭƭǳǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶ/ƘŀǳƳŜ ŎŜǎǇƛǘŜǳȄ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶCƭŜǳǊǎ 



с 

 

tǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Υ ŞǊŀŘƛǉǳŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ Řŝǎ ƭŜǳǊ ŘŞǘŜŎǝƻƴ Τ ǇǊŞǾƻƛǊ 

ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ ŘŜ ŘŞǘŜŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ǎǳƛǘŜ ŀǳȄ ŀŎǝƻƴǎ 

ŘŜ ƭǳǧŜ ƛƴƛǝŀƭŜǎ όǘƻǳǎ ƭŜǎ Ƴƻƛǎ Ŝƴ ǎŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ǇƭǳƛŜǎΣ ǾƻƛǊŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ мр ƧƻǳǊǎ ǎƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ǊŜǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ Τ 

ǘƻǳǎ ƭŜǎ н Ł о Ƴƻƛǎ Ŝƴ ǎŀƛǎƻƴ ǎŝŎƘŜύ 

!Ŏǝƻƴǎ ŘŜ ƭǳǧŜ ƛƴ ǎƛǘǳ Υ  

мκ !ǊǊŀŎƘŀƎŜ ƳŀƴǳŜƭ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ Ŝƴ ǘŜǊǊŜ όƎŀƴǘǎΣ ǇƛƻŎƘŜύ  

нκ /ƻǳǇŜ Ŝǘ ǊŞŎƻƭǘŜ ŘŜǎ ƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜǎ ƳŀǘǳǊŜǎ όǎŞŎŀǘŜǳǊΣ ǎŜŀǳ ƻǳ ǎŀŎύ  

оκ aƛǎŜ Ŝƴ ǘŀǎ ƛƴ ǎƛǘǳ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘΩŀǊǊŀŎƘŀƎŜ Ŝǘ ŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ǾŜǊǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ζ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ η 

ŘŜǎ ƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜǎ όǎŜŀǳ ƻǳ ǎŀŎύ 

¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ Υ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŞŎƘŀƎŜ όōƛƎ-ōŀƎ ŦŜǊƳŞύ Ǉǳƛǎ ōǊǶƭŀƎŜ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŎƛƴŞǊŀπ

ǘŜǳǊ ƻǳ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƳŀŎŞǊŀǝƻƴ Řŀƴǎ ǳƴ ŦǶǘ ǊŜƳǇƭƛ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ŦŜǊƳŞ ŘǳǊŀƴǘ ол Ł пр ƧƻǳǊǎ όŦǶǘ Ҍ 

ŎƻǳǾŜǊŎƭŜΣ ƎŀƴǘǎΣ ƭǳƴŜǧŜǎύ   

aŀǘŞǊƛŜƭ Υ  

C!¢!v¦9 όaŜƎŀǘƘȅǊǎǳǎ ƳŀȄƛƳǳǎύ 



т 

 

.w:59 /!¸! ό!ǊƛǾŜƭŀ ǾƛǎŎƻǎŀύ 
CŀƳƛƭƭŜ Υ /ƭŜƻƳŀŎŜŀŜ 

bƻƳ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ Υ !ǊƛǾŜƭŀ ǾƛǎŎƻǎŀ ό[ύ wŀŦΦ 

{ȅƴƻƴȅƳŜǎ Υ /ƭŜƻƳŜ ǾƛǎŎƻǎŀ [ΦΣ tƻƭŀƴƛǎƛŀ ǾƛǎŎƻǎŀ ό[Φύ 5/Φ 

bƻƳǎ ǾŜǊƴŀŎǳƭŀƛǊŜǎ Υ .ǊŝŘŜ ŎŀȅŀΣ tƛǎǎŀǘ ŘŜ ŎƘƛŜƴ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ōƻǘŀƴƛǉǳŜ Υ ƘŜǊōŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜΣ Ł ƻŘŜǳǊ ŦƻǊǘŜ Ŝǘ ŎƻƭƭŀƴǘŜ ŀǳ 

ǘƻǳŎƘŜǊΣ ǎƻǳǾŜƴǘ ǊŀƳƛŬŞŜΣ ǇƻǳǾŀƴǘ ŀǧŜƛƴŘǊŜ м Ƴ ŘŜ Ƙŀǳǘ Ŝǘ ǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜǎ Ǉƻƛƭǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

ƎƭŀƴŘŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴŜǎ Τ ŦŜǳƛƭƭŜǎ о-р ŦƻƭƛƻƭŞŜǎϝΣ Ł ǇŞǝƻƭŜϝ ŘŜ м-р ŎƳΣ Ł ŦƻƭƛƻƭŜǎ 

ŘŜ лΣс-с Ȅ лΣр-о ŎƳ Τ ƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜǎ ŦƻǊƳŞŜǎ ŘŜ ƅŜǳǊǎ ŀȄƛƭƭŀƛǊŜǎϝ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊ ƧŀǳƴŜ Τ ŦǊǳƛǘǎ 

Ŝƴ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎŀǇǎǳƭŜ ǎǘǊƛŞŜ ŘŜ о-мл ŎƳ ŘŜ ƭƻƴƎ Ŝǘ ŘŜ п ƳƳ ŘŜ ŘƛŀƳŝǘǊŜΣ ǎΩƻǳǾǊŀƴǘ Ł Ƴŀǘǳπ

ǊƛǘŞ ǇŀǊ н ǾŀƭǾŜǎ Τ ƎǊŀƛƴŜǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŘƛǎǉǳŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ мΣр ƳƳ ŘŜ ŘƛŀƳŝǘǊŜ 

aƻŘŜǎ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Υ ŎǊƻƞǘ Ŝƴ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘŜƴǎŜǎ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ 

ǎŜƳŜƴŎŜǎ όƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎŜȄǳŞŜύ ǉǳƛ ǎŜ ŘƛǎǎŞƳƛƴŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜ ŦŀƛōƭŜǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǇŀǊ ōŀǊƻŎƘƻπ

ǊƛŜϝ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ŎŀǇǎǳƭŜǎ 

hǊƛƎƛƴŜ Ŝǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƳƻƴŘƛŀƭŜ Υ ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩ!ǎƛŜ Řǳ ǎǳŘ-ŜǎǘΣ ŘΩLƴŘŜ Ŝǘ Řǳ ƴƻǊŘ ŘŜ 

ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜΣ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ǊŞǇŀƴŘǳŜ ǎƻǳǎ ƭŜǎ ǘǊƻǇƛǉǳŜǎ ƻǴ ŜƭƭŜ ǇŜǳǘ ŘŜǾŜƴƛǊ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜ Řŀƴǎ 

ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇŜǊǘǳǊōŞǎ 

{ƛǘǳŀǝƻƴ Ł 9ǳǊƻǇŀ Υ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘŜ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ όǇǊŜƳƛŝǊŜ ƳŜƴǝƻƴ Ŝƴ Ƴŀƛ нлнмύΣ ǇǊƻōŀōƭŜπ

ƳŜƴǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƛƴǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ ŘŜǇǳƛǎ [ŀ wŞǳƴƛƻƴΣ ŎŜǧŜ ƘŜǊōŜ ƻŎŎǳǇŀƛǘ ƛƴƛǝŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ  

ǎǳǊŦŀŎŜ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ у плл Ƴн ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ŀōƻǊŘǎ ŘŜ ƭŀ ǇƛǎǘŜ ŘΩŀǾƛŀǝƻƴΦ /ŀǇŀōƭŜ ŘŜ ǎŜ ƴŀπ

ǘǳǊŀƭƛǎŜǊ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƎǊŀƛƴŜǎΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŞǊŀŘƛŎŀǝƻƴ Ǿƛŀ 

ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƭǳǧŜ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝƴ Ƴŀƛ нлнм 

ϝ D[h{{!Lw9 Υ !ȄƛƭƭŀƛǊŜ Ґ ǎƛǘǳŞ Ł ƭΩŀƛǎǎŜƭƭŜ ŘΩǳƴŜ ŦŜǳƛƭƭŜ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ōǊŀŎǘŞŜ Τ .ŀǊƻŎƘƻǊƛŜ Ґ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ƎǊŀǾƛǘŞ Τ CƻƭƛƻƭŞ Ґ 

ŘŞǎƛƎƴŜ ǳƴŜ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘƛǾƛǎŞŜ Ŝƴ ŦƻƭƛƻƭŜǎ Τ tŞǝƻƭŜ Ґ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ǊŜƭƛŀƴǘ ƭŜ ƭƛƳōŜ Ł ƭŀ ǝƎŜ 

ϭ /.ba - [Φ .!v¦9 

ƶ!ƭƭǳǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 

ϭ /.ba - [Φ .!v¦9 

ƶCƭŜǳǊǎ 

ϭ /.ba - [Φ .!v¦9 

ƶCǊǳƛǘǎ 

ϭ /.ba - [Φ .!v¦9 

ƶCŜǳƛƭƭŜǎ 

ϭ /.ba - [Φ .!v¦9 

ƶtƭŀƴǘǳƭŜ 



у 

 

tǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Υ ŞǊŀŘƛǉǳŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ Řŝǎ ƭŜǳǊ ŘŞǘŜŎǝƻƴ Τ ǇǊŞǾƻƛǊ 

ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ ŘŜ ŘŞǘŜŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ǎǳƛǘŜ ŀǳȄ ŀŎǝƻƴǎ 

ŘŜ ƭǳǧŜ ƛƴƛǝŀƭŜǎ όǘƻǳǎ ƭŜǎ Ƴƻƛǎ Ŝƴ ǎŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ǇƭǳƛŜǎΣ ǾƻƛǊŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ǎƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ǊŜǇǊƻŘǳŎπ

ǘŜǳǊǎ Τ ǘƻǳǎ ƭŜǎ н Ł о Ƴƻƛǎ Ŝƴ ǎŀƛǎƻƴ ǎŝŎƘŜύ 

!Ŏǝƻƴǎ ŘŜ ƭǳǧŜ ƛƴ ǎƛǘǳ Υ  

мκ !ǊǊŀŎƘŀƎŜ ƳŀƴǳŜƭ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ Ŝƴ ǘŜǊǊŜ όƎŀƴǘǎύ 

нκ wŀǝǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ǘǊŀƛǘŞŜ ŀŬƴ ŘΩŀǊǊŀŎƘŜǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǇƭŀƴǘǳƭŜǎ Ŝǘ ǊŀƳŀǎǎŜǊ ƭŜǎ ǎŜπ

ƳŜƴŎŜǎ ǘƻƳōŞŜǎ Ł ǘŜǊǊŜ όƎŀƴǘǎΣ ǊŃǘŜŀǳ Ł ƎŀȊƻƴΣ ǎŜŀǳ ƻǳ ǎŀŎύ 

оκ ;ǾŀŎǳŀǝƻƴ ǾŜǊǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ζ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ η ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ όǎŜŀǳ ƻǳ ǎŀŎύ 

¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ Υ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŞŎƘŀƎŜ όōƛƎ-ōŀƎ ŦŜǊƳŞύ Ǉǳƛǎ ōǊǶƭŀƎŜ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŎƛƴŞǊŀπ

ǘŜǳǊ ƻǳ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƳŀŎŞǊŀǝƻƴ Řŀƴǎ ǳƴ ŦǶǘ ǊŜƳǇƭƛ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ŦŜǊƳŞ ŘǳǊŀƴǘ ол Ł пр ƧƻǳǊǎ όŦǶǘ Ҍ 

ŎƻǳǾŜǊŎƭŜΣ ƎŀƴǘǎΣ ƭǳƴŜǧŜǎύ  

aŀǘŞǊƛŜƭ Υ  

.w:59 /!¸! ό!ǊƛǾŜƭŀ ǾƛǎŎƻǎŀύ 



ф 

 

/Ih/! όCǳǊŎǊŀŜŀ ŦƻŜǝŘŀύ 
CŀƳƛƭƭŜ Υ !ǎǇŀǊŀƎŀŎŜŀŜ όŜȄ !ƎŀǾŀŎŜŀŜύ 

bƻƳ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ Υ CǳǊŎǊŀŜŀ ŦƻŜǝŘŀ ό[Φύ IŀǿΦ 

{ȅƴƻƴȅƳŜǎ Υ !ƎŀǾŜ ŦƻŜǝŘŀ [Φ Σ CǳǊŎǊŀŜŀ ƎƛƎŀƴǘŜŀ ±ŜƴǘΦ 

bƻƳǎ ǾŜǊƴŀŎǳƭŀƛǊŜǎ Υ /ƘƻŎŀΣ /ƘƻŎŀ ǾŜǊǘΣ /ŀŘŝǊŜ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ōƻǘŀƴƛǉǳŜ Υ ƘŜǊōŜ ǇŞǊŜƴƴŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ǘŀƛƭƭŜ Τ ŦŜǳƛƭƭŜǎ 

ƎǊƻǳǇŞŜǎ Ŝƴ ǊƻǎŜǧŜϝ ŘŜƴǎŜΣ ҕ ǎƻǳǇƭŜǎΣ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊ ǾŜǊǘ ǾƛŦΣ ŀǧŜƛƎƴŀƴǘ нΣр Ƴ Ȅ нл ŎƳΣ ǇƻǊπ

ǘŀƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǊŘ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ŞǇƛƴŜǎ ǘƻǳǊƴŞŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜ ǎƻƳƳŜǘΣ ǘŜǊƳƛƴŞŜǎ ǇŀǊ 

ǳƴŜ ŞǇƛƴŜ ŬƴŜ Ŝǘ ǊƛƎƛŘŜ ƭƻƴƎǳŜ ŘŜ о ŎƳ Ŝǘ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊ ǊƻǳƎŜŃǘǊŜ Τ ƳŃǘϝ ŘǊŜǎǎŞΣ ǇƻǊǘŀƴǘ 

Řƛũǳǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŀƳŜŀǳȄ ŘŜǎ ƅŜǳǊǎ ǇŜƴŘŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊ ōƭŀƴŎƘŜΣ Ǉǳƛǎ ŘŜǎ ōǳƭōƛƭƭŜǎϝ 

aƻŘŜ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Υ ƴŜ ǎŜ ǊŜǇǊƻŘǳƛǘ ǉǳΩǳƴŜ Ŧƻƛǎ Řŀƴǎ ǎŀ ǾƛŜΣ Ŝƴ ǇǊƻŘǳƛǎŀƴǘ ǳƴ ƳŃǘϝ 

ǉǳƛ Ǿŀ ǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ƅŜǳǊǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ǎǘŞǊƛƭŜǎ ǉǳƛ ŦƻǊƳŜǊƻƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘƛȊŀƛƴŜǎ ŘŜ ōǳƭπ

ōƛƭƭŜǎϝ ǉǳƛ Ǿƻƴǘ ǎŜ ŘƛǎǎŞƳƛƴŜǊ ǎǳǊ ŘŜ ǘǊŝǎ ŦŀƛōƭŜǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǇŀǊ ōŀǊƻŎƘƻǊƛŜϝΦ [ΩƛƴŘƛǾƛŘǳ 

ƳŜǳǊǘ ŜƴǎǳƛǘŜ Ŝƴ ǎŜ ŘŜǎǎŞŎƘŀƴǘ ǎǳǊ ǇƛŜŘ 

hǊƛƎƛƴŜ Ŝǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƳƻƴŘƛŀƭŜ Υ ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜ ŘΩ!ƳŞǊƛǉǳŜ ǘǊƻǇƛŎŀƭŜΣ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ǊŞǇŀƴŘǳŜ ǎƻǳǎ 

ƭŜǎ ǘǊƻǇƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ƻǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ όŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ǎŀ ŬōǊŜύ ƻǴ 

ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ŎƻƳƳŜ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜ Řŀƴǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƞƭŜǎ Ŝǘ ǊŞƎƛƻƴǎ 

{ƛǘǳŀǝƻƴ Ł 9ǳǊƻǇŀ Υ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘŜ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀǳ ŘŞōǳǘ Řǳ ··ŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜ ǎƻǳǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘŜ 

Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŜǊ ǎŀ ŬōǊŜΣ ƭΩŜǎǇŝŎŜ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳŜ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜ Ŝǘ ǎΩŜǎǘ 

ŞǘŜƴŘǳŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǇƭŀǘŜŀǳ ǊŞŎƛŦŀƭ ŦƻǎǎƛƭŜ ŀǳ ƴƻǊŘ ŘŜ ƭΩƞƭŜ όŜƴ нлммΣ нн ǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜƴǎŜǎ ƻŎπ

ŎǳǇŀƴǘ ǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ муΣр ƘŀύΦ ¦ƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ /ƘƻŎŀ Ŝǘ ƭŜ 

{ƛǎŀƭ ŀ ŞǘŞ ƛƴƛǝŞ Ŭƴ нлмм ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ C!½{hLΣ ƭŜǎ ¢!!C Ŝǘ ƭŜ /.b-/tL9 aŀǎŎŀǊƛƴΦ /ƛōƭŞ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛπ

ǊŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ /ƘƻŎŀΣ ƛƭ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ǎƻƴ ŞǊŀŘƛŎŀǝƻƴ ŘŞōǳǘ нлнлΦ 5Ŝǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Řƻƛπ

ǾŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ şǘǊŜ ƳŜƴŞŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŀƴƴŞŜǎ 

ϝ D[h{{!Lw9 Υ .ŀǊƻŎƘƻǊƛŜ Ґ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ƎǊŀǾƛǘŞ Τ .ǳƭōƛƭƭŜ Ґ ǇŜǝǘ ōǳƭōŜ ŀŞǊƛŜƴ Ƴǳƴƛ ŘŜ ŦŜǳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ǎŜǊǾŀƴǘ Ł ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎπ

ǝƻƴ ǾŞƎŞǘŀǝǾŜ όŎƭƻƴŜύ Τ aŃǘ Ґ ǝƎŜ ŘǊŜǎǎŞŜ ǇŀǊǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ōŀǎŜ Ŝǘ ǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴŜǎ ǊŜǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ Τ wƻǎŜǧŜ Ґ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ 

ŦŜǳƛƭƭŜǎ ǊŀǎǎŜƳōƭŞŜǎ Ł ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴŜ ǝƎŜ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶ!ƭƭǳǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶaŃǘ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶCƭŜǳǊ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶCŜǳƛƭƭŜǎ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶ.ǳƭōƛƭƭŜ 



мл 

 

tǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Υ ŞǊŀŘƛǉǳŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ Ŝƴ ǇǊƻŎŞŘŀƴǘ ǎǘŀǝƻƴ ǇŀǊ 

ǎǘŀǝƻƴ όǎŜƭƻƴ ƻǊŘǊŜ ŘŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ŀƭƭŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ƴϲм Ł ƭŀ ƴϲннύ Τ ǇǊŞǾƻƛǊ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ ŘŜ 

ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ǎǳƛǘŜ ŀǳȄ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ƭǳǧŜ ƛƴƛǝŀƭŜǎ όм ǎǳƛǾƛ ǇŀǊ ŀƴΣ ǎŀǳŦ ƭŀ ǎǘŀπ

ǝƻƴ ƴϲнн Υ м ǎǳƛǾƛ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴύ 

!Ŏǝƻƴǎ ŘŜ ƭǳǧŜ ƛƴ ǎƛǘǳ Υ  

мκ !ǊǊŀŎƘŀƎŜ ƳŀƴǳŜƭκƻǳǝƭƭŞ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎκƎǊŀƴŘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ όƎŀƴǘǎΣ ƭǳƴŜǧŜǎΣ ǎŀōǊŜΣ ǇƛƻŎƘŜΣ ƘŀŎƘŜΣ 

ǎŎƛŜ Ł Ƴŀƛƴύ Υ ŀκ ǎŀōǊŜǊ ƭŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ Ł ƭŀ ōŀǎŜ ǇƻǳǊ ŘŞƎŀƎŜǊ ƭŀ ǝƎŜ Τ ōκ ŀǊǊŀŎƘŜǊ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳ Ł ƭŀ 

ǇƛƻŎƘŜ ƻǳ ŎƻǳǇŜǊ ƭŀ ǝƎŜ Ł ƭŀ ƘŀŎƘŜκǎŎƛŜ Τ Ŏκ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜǊ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳ ƭŜǎ ǊŀŎƛƴŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜ Ƙŀǳǘ 

нκ /ƻƭƭŜŎǘŜǊ ƳŀƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ōǳƭōƛƭƭŜǎ ǘƻƳōŞŜǎ Ł ǘŜǊǊŜ Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ ŜƴŎƻǊŜ ǎǳǊ ƳŃǘ Ŝƴ ƭŜ Ŧŀƛπ

ǎŀƴǘ ŘŞƭƛŎŀǘŜƳŜƴǘ ǘƻƳōŜǊ όƎŀƴǘǎΣ ǎŜŀǳ ƻǳ ǎŀŎΣ ǎŀōǊŜ ƻǳ ǎŎƛŜ Ł Ƴŀƛƴύ 

оκ ;ǾŀŎǳŀǝƻƴ ǾŜǊǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ζ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ η ŘŜǎ ōǳƭōƛƭƭŜǎ όǎŜŀǳ ƻǳ ǎŀŎύ 

¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ Υ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƳŀŎŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ōǳƭōƛƭƭŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŦǶǘ ǊŜƳǇƭƛ ŘΩŜŀǳ 

Ŝǘ ŦŜǊƳŞ ŘǳǊŀƴǘ ол Ł пр ƧƻǳǊǎ όŦǶǘ Ҍ ŎƻǳǾŜǊŎƭŜΣ ƎŀƴǘǎΣ ƭǳƴŜǧŜǎύ 

aŀǘŞǊƛŜƭ Υ  

/Ih/! όCǳǊŎǊŀŜŀ ŦƻŜǝŘŀύ 



мм 

 

{L{![ ό!ƎŀǾŜ ǎƛǎŀƭŀƴŀύ 
CŀƳƛƭƭŜ Υ !ǎǇŀǊŀƎŀŎŜŀŜ όŜȄ !ƎŀǾŀŎŜŀŜύ 

bƻƳ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ Υ !ƎŀǾŜ ǎƛǎŀƭŀƴŀ tŜǊǊƛƴŜ 

{ȅƴƻƴȅƳŜ Υ !ƎŀǾŜ ǎƛǎŀƭŀƴŀ tŜǊǊƛƴŜ ǾŀǊΦ ŀǊƳŀǘŀ ¢ǊŜƭΦ 

bƻƳǎ ǾŜǊƴŀŎǳƭŀƛǊŜǎ Υ {ƛǎŀƭΣ !ƎŀǾŜ ǎƛǎŀƭ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ōƻǘŀƴƛǉǳŜ Υ ƘŜǊōŜ ǇŞǊŜƴƴŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ǘŀƛƭƭŜ Τ ŦŜǳƛƭƭŜǎ 

ƎǊƻǳǇŞŜǎ Ŝƴ ǊƻǎŜǧŜϝ ŘŜƴǎŜΣ ǊƛƎƛŘŜǎΣ Ł ōŀǎŜ ŞǇŀƛǎǎŜΣ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊ ǾŜǊǘ ƎƭŀǳǉǳŜΣ ŀǧŜƛƎƴŀƴǘ 

мΣу Ƴ Ȅ мн ŎƳΣ ǇƻǊǘŀƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǊŘ ŘŜǎ ŞǇƛƴŜǎ ǊŞŘǳƛǘŜǎΣ ǘŜǊƳƛƴŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴŜ 

ŞǇƛƴŜ ŞǇŀƛǎǎŜ Ŝǘ ǊƛƎƛŘŜ ƭƻƴƎǳŜ ŘŜ нΣр ŎƳ Ŝǘ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊ ƴƻƛǊŜ Τ ƳŃǘϝ ŘǊŜǎǎŞΣ ҕ Ŝƴ ȊƛƎ-ȊŀƎΣ 

ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘ ŘŜǎ ǊŀƳŜŀǳȄ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜƴǎŜǎ ŘŜ ƅŜǳǊǎ ŘǊŜǎǎŞŜǎ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊ ǾŜǊǘ 

ǇŃƭŜΣ Ǉǳƛǎ ŘŜǎ ōǳƭōƛƭƭŜǎϝΦ tƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǊŜƧŜǘǎϝ 

aƻŘŜǎ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Υ ƴŜ ǎŜ ǊŜǇǊƻŘǳƛǘ ǉǳΩǳƴŜ Ŧƻƛǎ Řŀƴǎ ǎŀ ǾƛŜΣ Ŝƴ ǇǊƻŘǳƛǎŀƴǘ ǳƴ ƳŃǘϝ 

ǉǳƛ Ǿŀ ǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ƅŜǳǊǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ǎǘŞǊƛƭŜǎ ǉǳƛ ŦƻǊƳŜǊƻƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘƛȊŀƛƴŜǎ ŘŜ ōǳƭōƛƭƭŜǎϝ ǉǳƛ 

Ǿƻƴǘ ǎŜ ŘƛǎǎŞƳƛƴŜǊ ǎǳǊ ŘŜ ǘǊŝǎ ŦŀƛōƭŜǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǇŀǊ ōŀǊƻŎƘƻǊƛŜϝΦ [ΩƛƴŘƛǾƛŘǳ ƳŜǳǊǘ ŜƴǎǳƛǘŜ 

Ŝƴ ǎŜ ŘŜǎǎŞŎƘŀƴǘ ǎǳǊ ǇƛŜŘΦ tƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ǾŞƎŞǘŀǝǾŜ ƎǊŃŎŜ Ł ŘŜǎ ǊŜƧŜǘǎϝ 

hǊƛƎƛƴŜ Ŝǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƳƻƴŘƛŀƭŜ Υ ƻǊƛƎƛƴŜ ŎǳƭǝƎŝƴŜΣ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ Řǳ ǎǳŘ Řǳ aŜȄƛǉǳŜΣ ƭŀǊƎŜπ

ƳŜƴǘ ǊŞǇŀƴŘǳŜ ǎƻǳǎ ƭŜǎ ǘǊƻǇƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ όŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ǎŀ ŬōǊŜύ 

ƻǴ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ŎƻƳƳŜ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜ Řŀƴǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƞƭŜǎ Ŝǘ ǊŞƎƛƻƴǎ 

{ƛǘǳŀǝƻƴ Ł 9ǳǊƻǇŀ Υ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘŜ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀǳ ŘŞōǳǘ Řǳ ··ŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜ ǎƻǳǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘŜ 

Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŜǊ ǎŀ ŬōǊŜΣ ƭΩŜǎǇŝŎŜ ǎŜ ǊŞǇŀǊǝǘ Ŝƴ нн ǎǘŀǝƻƴǎ ǇŜǳ ŘŜƴǎŜǎ 

Ŝǘ ǇŜǳ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ όǾƻƛǊŜ ƳƻǳǊŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ŎŀǳǎŜ ŘΩŀǧŀǉǳŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎƻŎƘŜƴƛƭƭŜǎύΦ 9ƭƭŜ ƻŎŎǳπ

Ǉŀƛǘ Ŝƴ нлмм ǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ фр Ƙŀ ǇŜǳǇƭŞŜ ŘΩƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ŞǇŀǊǎΦ ¦ƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

ŘŜ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ /ƘƻŎŀ Ŝǘ ƭŜ {ƛǎŀƭ ŀ ŞǘŞ ƛƴƛǝŞ Ŭƴ нлмм ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ C!½{hLΣ ƭŜǎ ¢!!C Ŝǘ ƭŜ /.b-

/tL9 aŀǎŎŀǊƛƴΦ /ƛōƭŞ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ /ƘƻŎŀΣ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ŞǊŀŘƛǉǳŞ ŘŞōǳǘ нлнлΣ ƛƭ ŘŜǾǊŀƛǘ 

ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŜǊ ƭŜ {ƛǎŀƭ 
ϝ D[h{{!Lw9 Υ .ŀǊƻŎƘƻǊƛŜ Ґ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ƎǊŀǾƛǘŞ Τ .ǳƭōƛƭƭŜ Ґ ǇŜǝǘ ōǳƭōŜ ŀŞǊƛŜƴ Ƴǳƴƛ ŘŜ ŦŜǳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ǎŜǊǾŀƴǘ Ł ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎπ

ǝƻƴ ǾŞƎŞǘŀǝǾŜ όŎƭƻƴŜύ Τ aŃǘ Ґ ǝƎŜ ŘǊŜǎǎŞŜ ǇŀǊǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ōŀǎŜ Ŝǘ ǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴŜǎ ǊŜǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ Τ wŜƧŜǘ Ґ ƧŜǳƴŜ ǇƻǳǎǎŜ ƴŀƛǎπ

ǎŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳŎƘŜ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ǊŀŎƛƴŜ Řǳ ǇƛŜŘ ƳŝǊŜ Τ wƻǎŜǧŜ Ґ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ǊŀǎǎŜƳōƭŞŜǎ Ł ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴŜ ǝƎŜ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶ!ƭƭǳǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶCŜǳƛƭƭŜ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶaŃǘ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶCŜǳƛƭƭŜǎ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶ.ǳƭōƛƭƭŜǎ 



мн 

 

tǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Υ ŞǊŀŘƛǉǳŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ Ŝƴ ǇǊƻŎŞŘŀƴǘ ǎǘŀǝƻƴ ǇŀǊ 

ǎǘŀǝƻƴ όǎŜƭƻƴ ƻǊŘǊŜ ŘŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ŀƭƭŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ƴϲм Ł ƭŀ ƴϲннύ Τ ǇǊŞǾƻƛǊ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ ŘŜ 

ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ǎǳƛǘŜ ŀǳȄ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ƭǳǧŜ ƛƴƛǝŀƭŜǎ όм ǎǳƛǾƛ ǘƻǳǎ ƭŜǎ с Ƴƻƛǎύ 

!Ŏǝƻƴǎ ŘŜ ƭǳǧŜ ƛƴ ǎƛǘǳ Υ  

мκ !ǊǊŀŎƘŀƎŜ ƳŀƴǳŜƭκƻǳǝƭƭŞ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎκƎǊŀƴŘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜƧŜǘǎ όƎŀƴǘǎΣ ƭǳƴŜǧŜǎΣ ǎŀōǊŜΣ 

ǇƛƻŎƘŜΣ ƘŀŎƘŜΣ ǎŎƛŜ Ł Ƴŀƛƴύ Υ ŀκ ǎŀōǊŜǊ ƭŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ Ł ƭŀ ōŀǎŜ ǇƻǳǊ ŘŞƎŀƎŜǊ ƭŀ ǝƎŜ Τ ōκ ŀǊǊŀŎƘŜǊ 

ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳ Ł ƭŀ ǇƛƻŎƘŜ ƻǳ ŎƻǳǇŜǊ ƭŀ ǝƎŜ Ł ƭŀ ƘŀŎƘŜκǎŎƛŜ Τ Ŏκ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜǊ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳ ƭŜǎ ǊŀŎƛƴŜǎ 

ǾŜǊǎ ƭŜ Ƙŀǳǘ 

нκ /ƻƭƭŜŎǘŜǊ ƳŀƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ōǳƭōƛƭƭŜǎ ǘƻƳōŞŜǎ Ł ǘŜǊǊŜ Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ ŜƴŎƻǊŜ ǎǳǊ ƳŃǘ Ŝƴ ƭŜ Ŧŀƛπ

ǎŀƴǘ ŘŞƭƛŎŀǘŜƳŜƴǘ ǘƻƳōŜǊ όƎŀƴǘǎΣ ǎŜŀǳ ƻǳ ǎŀŎΣ ǎŀōǊŜ ƻǳ ǎŎƛŜ Ł Ƴŀƛƴύ 

оκ {ƛ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ǊŜƧŜǘǎΣ ƭŜǎ ŀǊǊŀŎƘŜǊ Ŝǘ ǇǊŞƭŜǾŜǊ ŀǳ ƳŀȄƛƳǳƳ ƭŜǳǊ ǊŀŎƛƴŜ όƎŀƴǘǎΣ ǇƛƻŎƘŜύ 

пκ ;ǾŀŎǳŀǝƻƴ ǾŜǊǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ζ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ η ŘŜǎ ōǳƭōƛƭƭŜǎ όǎŜŀǳ ƻǳ ǎŀŎύ 

¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ Υ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƳŀŎŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ōǳƭōƛƭƭŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŦǶǘ ǊŜƳǇƭƛ ŘΩŜŀǳ 

Ŝǘ ŦŜǊƳŞ ŘǳǊŀƴǘ ол Ł пр ƧƻǳǊǎ όŦǶǘ Ҍ ŎƻǳǾŜǊŎƭŜΣ ƎŀƴǘǎΣ ƭǳƴŜǧŜǎύ 

aŀǘŞǊƛŜƭ Υ  

{L{![ ό!ƎŀǾŜ ǎƛǎŀƭŀƴŀύ 



мо 

 

wL/Lb όwƛŎƛƴǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǎύ 
CŀƳƛƭƭŜ Υ 9ǳǇƘƻǊōƛŀŎŜŀŜ 

bƻƳ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ Υ wƛŎƛƴǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǎ [Φ 

bƻƳǎ ǾŜǊƴŀŎǳƭŀƛǊŜǎ Υ wƛŎƛƴΣ wƛŎƛƴ ŎƻƳƳǳƴΣ ¢ŀƴǘŀƴ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ōƻǘŀƴƛǉǳŜ Υ ŀǊōǊƛǎǎŜŀǳ ǇƻǳǾŀƴǘ ŀǧŜƛƴŘǊŜ нΣр Ƴ ŘŜ Ƙŀǳπ

ǘŜǳǊ Τ ǝƎŜǎ ǾŜǊǘŜǎ ƻǳ ǘŜƛƴǘŞŜǎ ŘŜ ǊƻǳƎŜ Τ ŦŜǳƛƭƭŜǎ Ł ǇŞǝƻƭŜϝ ƭƻƴƎ ŘŜ р-нл 

ŎƳΣ ǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǇŜǝǘŜǎ ƎƭŀƴŘŜǎΣ Ł ƭƛƳōŜϝ ǇŀƭƳŀǝǇŀǊǝǘŜϝ Ł с-мм ƭƻōŜǎ 

ŀǳȄ ƳŀǊƎŜǎ ƳǳƴƛŜǎ ŘŜ ŘŜƴǘǎ ŀƛƎǳšǎ ǘƻǳǊƴŞŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜ ǎƻƳƳŜǘ Τ ƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜǎ ƭƻƴƎǳŜǎ ŘŜ о-

ол ŎƳ Ŝƴ ƎǊŀǇǇŜǎ ŘŜ ŎȅƳŜǎϝ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜǎ Τ ƅŜǳǊǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ м ŎƳ ŘŜ ŘƛŀƳŝǘǊŜΣ ŘƛǎǝƴŎǘŜǎ 

ƳŃƭŜǎ Ŝǘ ŦŜƳŜƭƭŜǎΣ ōƭŀƴŎƘŜǎ Ł ƧŀǳƴŜ ǇŃƭŜ Τ ŦǊǳƛǘǎ ǎǇƘŞǊƛǉǳŜǎΣ ŎƻǳǾŜǊǘǎ ŘΩŞǇƛƴŜǎ ǇŜǳ ǊŞǎƛǎπ

ǘŀƴǘŜǎΣ ǾŜǊǘǎ ǾƛǊŀƴǘ ŀǳ ǊƻǳƎŜ ƻǳ ŀǳ ōǊǳƴΣ ǎΩƻǳǾǊŀƴǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ŦŜƴǘŜǎ ŘŜ ŘŞƘƛǎŎŜƴŎŜ Ł ƳŀǘǳǊƛπ

ǘŞ Τ ƎǊŀƛƴŜǎ ŘŜ у-мр Ȅ р-т ƳƳΣ ƳŀǊōǊŞŜǎΣ ŀȅŀƴǘ ƭΩŀǇǇŀǊŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ǝǉǳŜ 

aƻŘŜ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Υ ŎǊƻƞǘ Ŝƴ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘŜƴǎŜǎ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ƳŀǎǎƛǾŜ ŘŜ ƎǊŀƛƴŜǎ όƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎŜȄǳŞŜύ ǉǳƛ ǎŜ ŘƛǎǎŞƳƛƴŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜ ŦŀƛōƭŜǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǇŀǊ 

ōŀǊƻŎƘƻǊƛŜϝ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŞŎƭŀǘŜƳŜƴǘ Řǳ ŦǊǳƛǘ Ł ǎƻƴ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ƻǳ ǇŀǊ ȊƻƻŎƘƻǊƛŜϝ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 

ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ŦƻǳǊƳƛǎ 

hǊƛƎƛƴŜ Ŝǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƳƻƴŘƛŀƭŜ Υ ŜǎǇŝŎŜ ǎǳǇǇƻǎŞŜ ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜ ŘΩ!ŦǊƛǉǳŜ ǘǊƻǇƛŎŀƭŜΣ ǊŞǇŀƴŘǳŜ 

Řŀƴǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ǘǊƻǇƛŎŀƭŜǎ Ŝǘ ǎǳōǘǊƻǇƛŎŀƭŜǎ ƻǴ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ 

ŎƻƳƳŜ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇŜǊǘǳǊōŞǎ 

{ƛǘǳŀǝƻƴ Ł 9ǳǊƻǇŀ Υ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ όǇǊŜƳƛŝǊŜ ƳŜƴǝƻƴ Ŝƴ ƳŀǊǎ нлмфύΣ ŎŜǧŜ 

ǇƭŀƴǘŜ ƻŎŎǳǇŜ ŘŜ ŦŀƛōƭŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀǳ ƴƻǊŘ ŘŜ ƭΩƞƭŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩŀƴŎƛŜƴƴŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ 

ŘŜ /ƘƻŎŀ Ŝǘ ŘŜ {ƛǎŀƭΦ Cŀƛǎŀƴǘ ǇǊŜǳǾŜ ŘΩǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘΩŜȄǇŀƴǎƛƻƴ όŦǊǳŎǝŬŎŀǝƻƴ 

ŀōƻƴŘŀƴǘŜΣ ǊŞƎŞƴŞǊŀǝƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜύ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŞǊŀŘƛŎŀǝƻƴ Ǿƛŀ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ 

ƭǳǧŜ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝƴ ŀǾǊƛƭ нлмф 

ϝ D[h{{!Lw9 Υ .ŀǊƻŎƘƻǊƛŜ Ґ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ƎǊŀǾƛǘŞ Τ /ȅƳŜ Ґ  ƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜ Řƻƴǘ ƭΩŀȄŜ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ƅŜǳǊ Ŝǘ Řƻƴǘ ƭŜǎ 

ŀȄŜǎ ƭŀǘŞǊŀǳȄΣ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜƳŜƴǘΣ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴŞǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ƅŜǳǊ Τ [ƛƳōŜ Ґ ǇŀǊǝŜ ŀǇƭŀǝŜ Ŝǘ ŞƭŀǊƎƛŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ Τ 

tŀƭƳŀǝǇŀǊǝǘŜ Ґ ŦŜǳƛƭƭŜ ǇŀƭƳŞŜ όҐ ǉǳƛ ŘƛǾŜǊƎŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘΩǳƴ ǇƻƛƴǘύΣ ǎƛƳǇƭŜΣ ŘŞŎƻǳǇŞŜ Ŝǘ Řƻƴǘ ƭŜǎ ƭƻōŜǎ ŘŞǇŀǎǎŜƴǘ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ Řǳ 

ƭƛƳōŜ Τ tŞǝƻƭŜ Ґ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ǊŜƭƛŀƴǘ ƭŜ ƭƛƳōŜ Ł ƭŀ ǝƎŜ 

ϭ /.ba - /Φ Chb¢!Lb9 

ƶCŜǳƛƭƭŜ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶCƭŜǳǊǎ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶ!ƭƭǳǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 

ϭ /.ba - /Φ Chb¢!Lb9 

ƶ¢ƛƎŜ 

ϭ /.ba - [Φ DLDhw5 

ƶCǊǳƛǘǎ 



мп 

 

tǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Υ ŞǊŀŘƛǉǳŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ Řŝǎ ƭŜǳǊ ŘŞǘŜŎǝƻƴ Τ ǇǊŞǾƻƛǊ 

ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ ŘŜ ŘŞǘŜŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ǎǳƛǘŜ ŀǳȄ ŀŎǝƻƴǎ 

ŘŜ ƭǳǧŜ ƛƴƛǝŀƭŜǎ όǘƻǳǎ ƭŜǎ Ƴƻƛǎ Ŝƴ ǎŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ǇƭǳƛŜǎ Τ ǘƻǳǎ ƭŜǎ н Ł о Ƴƻƛǎ Ŝƴ ǎŀƛǎƻƴ ǎŝŎƘŜύ 

!Ŏǝƻƴǎ ŘŜ ƭǳǧŜ ƛƴ ǎƛǘǳ Υ  

мκ !ǊǊŀŎƘŀƎŜ ƳŀƴǳŜƭ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ Ŝƴ ǘŜǊǊŜ όƎŀƴǘǎύ Ŝǘ ŎƻǳǇŜ ŘŜǎ ƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜǎ 

όǎŞŎŀǘŜǳǊύ  

нκ wŞŎƻƭǘŜ ǎƛ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜǎ ƎǊŀƛƴŜǎ ǘƻƳōŞŜǎ Ł ǘŜǊǊŜ όƎŀƴǘǎΣ ǎŜŀǳ ƻǳ ǎŀŎύ 

оκ aƛǎŜ Ŝƴ ǘŀǎ ƛƴ ǎƛǘǳ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘΩŀǊǊŀŎƘŀƎŜ Ŝǘ ŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ǾŜǊǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ζ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ η 

ŘŜǎ ƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƎǊŀƛƴŜǎ όǎŜŀǳ ƻǳ ǎŀŎύ 

¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ Υ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŞŎƘŀƎŜ όōƛƎ-ōŀƎ ŦŜǊƳŞύ Ǉǳƛǎ ōǊǶƭŀƎŜ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŎƛƴŞǊŀπ

ǘŜǳǊ ƻǳ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƳŀŎŞǊŀǝƻƴ Řŀƴǎ ǳƴ ŦǶǘ ǊŜƳǇƭƛ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ŦŜǊƳŞ ŘǳǊŀƴǘ ол Ł пр ƧƻǳǊǎ όŦǶǘ Ҍ 

ŎƻǳǾŜǊŎƭŜΣ ƎŀƴǘǎΣ ƭǳƴŜǧŜǎύ   

aŀǘŞǊƛŜƭ Υ  

wL/Lb όwƛŎƛƴǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǎύ 



мр 

 

ahwhbD¦9 όaƻǊƛƴƎŀ ƻƭŜƛŦŜǊŀύ 
CŀƳƛƭƭŜ Υ aƻǊƛƴƎŀŎŜŀŜ 

bƻƳ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ Υ aƻǊƛƴƎŀ ƻƭŜƛŦŜǊŀ [ŀƳΦ 

{ȅƴƻƴȅƳŜǎ Υ DǳƛƭŀƴŘƛƴŀ ƳƻǊƛƴƎŀ [ΦΣ aƻǊƛƴƎŀ ǇǘŜǊȅƎƻǎǇŜǊƳŀ DŀŜǊǘƴΦ 

bƻƳǎ ǾŜǊƴŀŎǳƭŀƛǊŜǎ Υ aƻǊƻƴƎǳŜΣ  aƻǳǊƻǳƴƎǳŜΣ aƻǊƻƴƎǳŜ Ł ƘǳƛƭŜ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ōƻǘŀƴƛǉǳŜ Υ ǇŜǝǘ ŀǊōǊŜ ǇƻǳǾŀƴǘ ŀǧŜƛƴŘǊŜ о-мл Ƴ ŘŜ ƘŀǳǘΣ 

Ł ŞŎƻǊŎŜ ōƭŀƴŎƘŃǘǊŜΣ Ł ƧŜǳƴŜǎ ǝƎŜǎ ǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƭŜƴǝŎŜƭƭŜǎϝ Τ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ǇŞǝƻƭŞŜǎϝ 

ŎƻƳǇƻǎŞŜǎ-ǇŜƴƴŞŜǎϝ Ł ƴƻƳōǊŜ ƛƳǇŀƛǊ ŘŜ ŦƻƭƛƻƭŜǎϝ ƻǾŀƭŜǎ ŘŜ ф-нл Ȅ р-мн ƳƳΣ ǾŜǊǘ ŦƻƴŎŞΣ 

ƭƻƴƎǳŜǎ ŘŜ ол-сл ŎƳ Τ ƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜǎ Ŝƴ ǇŀƴƛŎǳƭŜϝ ŘǊŜǎǎŞŜΣ ƭƻƴƎǳŜ ŘŜ мл-ол ŎƳ Τ ƅŜǳǊǎ 

ōƭŀƴŎ ƧŀǳƴŃǘǊŜΣ ƻŘƻǊƛŦŞǊŀƴǘŜǎ Τ ŦǊǳƛǘǎ ŘŜ ǘȅǇŜ ŎŀǇǎǳƭŜΣ ǇŜƴŘŀƴǘǎΣ ƭƻƴƎǎ ŘŜ нл-рл ŎƳΣ ŘŜ ǎŜŎπ

ǝƻƴ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀƛǊŜΣ ǾŜǊǘǎ Ł ƭϥŞǘŀǘ ƧŜǳƴŜ Ǉǳƛǎ ōǊǳƴƛǎǎŀƴǘ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǎΩƻǳǾǊƛǊ ǇŀǊ о ǾŀƭǾŜǎ Τ ƎǊŀƛƴŜǎ 

ŀƛƭŞŜǎ ǘǊƛƎƻƴŜǎ ŘϥŜƴǾƛǊƻƴ м ŎƳ ŘŜ ŘƛŀƳŝǘǊŜ 

aƻŘŜǎ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Υ ŀǊōǊŜ ƳǳƭǝǇƭƛŞ ǇŀǊ ƎǊŀƛƴŜǎ όƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎŜȄǳŞŜύ ƻǳ ǇŀǊ ōƻǳπ

ǘǳǊŜǎ όƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǎŜȄǳŞŜύ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ǇƭŀƴǘŀǝƻƴǎΣ ǎŜǎ ƎǊŀƛƴŜǎ ǎƻƴǘ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ Řƛǎπ

ǇŜǊǎŞŜǎ ǎǳǊ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǇŀǊ ŀƴŞƳƻŎƘƻǊƛŜϝ Ŝǘ ƘȅŘǊƻŎƘƻǊƛŜϝ 

hǊƛƎƛƴŜ Ŝǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƳƻƴŘƛŀƭŜ Υ ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜ Řǳ  ƴƻǊŘ-ƻǳŜǎǘ ŘŜ ƭΩLƴŘŜ Ŝǘ Řǳ tŀƪƛǎǘŀƴΣ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘ 

Ŝǘ ŎǳƭǝǾŞ Řŀƴǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ǘǊƻǇƛŎŀƭŜǎ Ŝǘ ǎǳōǘǊƻǇƛŎŀƭŜǎ ƻǴ ƛƭ Ŝǎǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘŜǾŜƴǳ 

ƴŀǘǳǊŀƭƛǎŞϝ 

{ƛǘǳŀǝƻƴ Ł 9ǳǊƻǇŀ Υ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 

Ŝǘ ƻǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎΣ ǎŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎŜ ǇƻǊǘŀƛǘ Ł п ŀŘǳƭǘŜǎ Ŝƴ нлммΣ ǘƻǳǎ ǇƭŀƴǘŞǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ 

ŀƴǘƘǊƻǇƛǎŞŜǎ όŀōƻǊŘǎ ŘŜǎ ŎŀƳǇǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇƛǎǘŜ ŘΩŀǾƛŀǝƻƴύΦ 9ƴ нлмсΣ ǳƴ ǎŜǳƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳ ǎǳōǎƛǎπ

ǘŀƛǘ όŎŀƳǇ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜύΦ .ƛŜƴ ǉǳΩŜƴ ƳŀǳǾŀƛǎ ŞǘŀǘΣ ƛƭ ŎƻƴǝƴǳŜ Ł ŦǊǳŎǝŬŜǊ ŀōƻƴŘŀƳƳŜƴǘ ǎŀƴǎ 

ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǊŞƎŞƴŞǊŜǊΦ tŀǊ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ǇǊŞŎŀǳǝƻƴΣ ƛƭ ǎŜǊŀƛǘ ǎƻǳƘŀƛǘŀōƭŜ ŘŜ ƭΩŀōŀǧǊŜ 

ϝ D[h{{!Lw9 Υ !ƴŞƳƻŎƘƻǊƛŜ Ґ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ǾŜƴǘ Τ /ƻƳǇƻǎŞŜ-ǇŜƴƴŞŜ Ґ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ƭƛƳōŜ Ŝǎǘ ŘƛǾƛǎŞ Ŝƴ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŦƻƭƛƻƭŜǎ 

ŘƛǎǇƻǎŞŜǎ Ŝƴ ŘŜǳȄ ǊŀƴƎŞŜǎ ŘŜ ǇŀǊǘ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ Řǳ ǊŀŎƘƛǎ Τ CƻƭƛƻƭŜ Ґ ŞƭŞƳŜƴǘ ŦƻƭƛŀƛǊŜ ŘŜ ōŀǎŜ ŘΩǳƴŜ ŦŜǳƛƭƭŜ ŎƻƳǇƻǎŞŜ Τ IȅŘǊƻŎƘƻǊƛŜ  

Ґ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩŜŀǳ όŘƻǳŎŜ ƻǳ ǎŀƭŞŜύ Τ [ŜƴǝŎŜƭƭŜ Ґ ǇŜǝǘŜ ǎŀƛƭƭƛŜ ŎƻƴǎǝǘǳŞŜ ŘŜ ƭƛŝƎŜ Τ bŀǘǳǊŀƭƛǎŞ Ґ ŘŜǾŜƴǳ ǎǇƻƴǘŀƴŞΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-

ŘƛǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ǇƻǳǎǎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǎŜ ǊŜǇǊƻŘǳƛǊŜ ǎŀƴǎ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ƭΩIƻƳƳŜ Τ tŀƴƛŎǳƭŜ Ґ ƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ǊŀƳƛŬŞŜ Τ tŞǝƻƭŜ Ґ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ 

ŦŜǳƛƭƭŜ ǊŜƭƛŀƴǘ ƭŜ ƭƛƳōŜ Ł ƭŀ ǝƎŜ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶCƭŜǳǊ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶCǊǳƛǘ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶ!ƭƭǳǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶCŜǳƛƭƭŜ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶDǊŀƛƴŜ 



мс 

 

tǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Υ ŞǊŀŘƛǉǳŜǊ ƭΩŜǎǇŝŎŜ Ŝƴ ŀōŀǧŀƴǘ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳ Τ ǇǊŞǾƻƛǊ ŘŜǎ 

ŀŎǝƻƴǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ ŘŜ ŘŞǘŜŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ŀōŀǧǳǎ ƻǳ ŀƴƴŜƭŞǎ ǎǳƛǘŜ ŀǳȄ ŀŎπ

ǝƻƴǎ ŘŜ ƭǳǧŜ ƛƴƛǝŀƭŜǎ όс ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǎǳƛǾƛǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳƻƛǎΣ Ǉǳƛǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ с Ƴƻƛǎύ 

!Ŏǝƻƴǎ ŘŜ ƭǳǧŜ ƛƴ ǎƛǘǳ Υ  

мκ !ōŀǧŀƎŜ ŘƛǊŜŎǘϝ Ŝƴ ŎƻǳǇŀƴǘ ƭŀ ǎƻǳŎƘŜ ŀǳ Ǌŀǎ Řǳ ǎƻƭ όǘǊƻƴœƻƴƴŜǳǎŜΣ 9tLύ ƻǳ ŀƴƴŜƭŀƎŜ Ŝƴ 

ǊŜǝǊŀƴǘ ƭΩŞŎƻǊŎŜ ǎǳǊ ǘƻǳǘŜ ǎŀ ŎƛǊŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘŜ ŎŜƴǝƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ƭŀǊƎŜ όƎŀƴǘǎΣ 

ǎŀōǊŜύ 

оκ ¢ŀƛƭƭŜ ŘŜǎ ōǊŀƴŎƘŜǎ Ŝǘ ŘŞōƛǘŀƎŜ Řǳ ǘǊƻƴŎ Ŝƴ ōƛƭƭƻǘǎ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ŀōŀǧǳǎ όǘǊƻƴœƻƴƴŜǳǎŜΣ 

9tLΣ ǎŎƛŜΣ ǎŀōǊŜύ  

пκ ;ǾŀŎǳŀǝƻƴ ǾŜǊǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ζ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ η ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ όōǊƻǳŜǧŜΣ ǘǊŀŎπ

ǘŜǳǊ Ŝǘ ǊŜƳƻǊǉǳŜύ 

рκ [ƻǊǎ ŘŜǎ ǎǳƛǾƛǎΣ ŎƻǳǇŜǊ ƭŜǎ ǊŜƧŜǘǎ ŘŜ ǝƎŜ ƴŀƛǎǎŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊƻƴŎǎ ŀƴƴŜƭŞǎκŎƻǳǇŞǎ όǎŀōǊŜύ 

¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ Υ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǘŀǎ ǇƻǳǊ ǎŞŎƘŀƎŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩǳƴŜ ȊƻƴŜ ζ ŘŞŎƘŜǘǎ 

ǾŜǊǘǎ η ǇǊŞŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ ŘŞŬƴƛŜ Ŝƴ ǎŞǇŀǊŀƴǘ ƭŜǎ ōǊŀƴŎƘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǘǊƻƴŎǎ όƎŀƴǘǎύ 

aŀǘŞǊƛŜƭ Υ  

ϝ D[h{{!Lw9 Υ !ōŀǧŀƎŜ ŘƛǊŜŎǘ Ґ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘΩǳƴŜ ŜƴǘŀƛƭƭŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴƴŜƭƭŜ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ ōŀǎǎŜ Řǳ ǘǊƻƴŎ ŀŬƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǘƻƳōŜǊ ƭΩŀǊōǊŜ ǎŜƭƻƴ 

ǳƴ ŀȄŜ ŘŞŬƴƛ ǇǊŞŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ  

ahwhbD¦9 όaƻǊƛƴƎŀ ƻƭŜƛŦŜǊŀύ 



мт 

 

¢!a!wLb ό¢ŀƳŀǊƛƴŘǳǎ ƛƴŘƛŎŀύ 
CŀƳƛƭƭŜ Υ CŀōŀŎŜŀŜ ό[ŞƎǳƳƛƴŜǳǎŜǎύ 

bƻƳ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ Υ ¢ŀƳŀǊƛƴŘǳǎ ƛƴŘƛŎŀ [Φ 

{ȅƴƻƴȅƳŜǎ Υ ¢ŀƳŀǊƛƴŘǳǎ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭƛǎ DŀŜǊǘƴΦΣ ¢ŀƳŀǊƛƴŘǳǎ ƻŶŎƛƴŀƭƛǎ 

IƻƻƪΦ  

bƻƳǎ ǾŜǊƴŀŎǳƭŀƛǊŜǎ Υ ¢ŀƳŀǊƛƴΣ ¢ŀƳŀǊƛƴƛŜǊ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ōƻǘŀƴƛǉǳŜ Υ ŀǊōǊŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǾŜǊǘΣ ǇƻǳǾŀƴǘ ŀǧŜƛƴŘǊŜ о-нл Ƴ ŘŜ ƘŀǳǘΣ Ł ŞŎƻǊŎŜ 

ǊǳŘŜΣ ƎǊƛǎŜ ƻǳ ƎǊƛǎ ƴƻƛǊ Τ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ǇŞǝƻƭŞŜǎϝ ŎƻƳǇƻǎŞŜǎϝ ŘŜ мл-нл ǇŀƛǊŜǎ ŘŜ ŦƻƭƛƻƭŜǎϝ ŘŜ лΣу

-о Ȅ лΣо-м ŎƳΣ ǾŜǊǘ ŎƭŀƛǊ Τ ƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜǎ Ŝƴ ƎǊŀǇǇŜǎ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŀǘŞǊŀƭŜǎ Τ ƅŜǳǊǎ ȊȅƎƻπ

ƳƻǊǇƘŜǎϝ Ł п ǎŞǇŀƭŜǎ ƧŀǳƴŜ-ǇŃƭŜ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ǊƻǳƎŜŃǘǊŜǎ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊΣ Ł ǇŞǘŀƭŜǎ ƛƴŞƎŀǳȄ 

ŘƻǊŞǎ Ŝǘ ǾŜƛƴŞǎ ŘŜ ǊƻǳƎŜ Τ ŦǊǳƛǘǎ ŘŜ ǘȅǇŜ ƎƻǳǎǎŜ ŎƘŀǊƴǳŜ ҕ ŀǊǉǳŞŜΣ ǇŜƴŘŀƴǘǎΣ ƭƻƴƎǎ ŘŜ о-мп 

ŎƳΣ Ł ǇǳƭǇŜ ŀŎƛŘŜ Ŝǘ ǎǳŎǊŞŜ Τ ƎǊŀƛƴŜǎ ŘŜ м Ł млΣ ǳƴ ǇŜǳ ŀǇƭŀǝŜǎ 

aƻŘŜǎ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Υ ŀǊōǊŜ ƳǳƭǝǇƭƛŞ ǇŀǊ ƎǊŀƛƴŜǎ όƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎŜȄǳŞŜύ ƻǳ ǇŀǊ ƳŀǊπ

ŎƻǧŀƎŜ όƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǎŜȄǳŞŜύ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ǇƭŀƴǘŀǝƻƴǎΣ ǎŜǎ ƎǊŀƛƴŜǎ ǎƻƴǘ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ Řƛǎπ

ǇŜǊǎŞŜǎ ǎǳǊ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǇŀǊ ȊƻƻŎƘƻǊƛŜϝ ŀǇǊŝǎ ƛƴƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŦǊǳƛǘǎ 

hǊƛƎƛƴŜ Ŝǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƳƻƴŘƛŀƭŜ Υ ŀƛǊŜ ŘϥƛƴŘƛƎŞƴŀǘ ƛƴŎŜǊǘŀƛƴŜ ό!ŦǊƛǉǳŜ ǘǊƻǇƛŎŀƭŜΣ aŀŘŀƎŀǎŎŀǊΣ 

LƴŘŜύΣ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘ Ŝǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŎǳƭǝǾŞ Řŀƴǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ǘǊƻǇƛŎŀƭŜǎ ƻǴ ƛƭ Ŝǎǘ ǇŀǊπ

Ŧƻƛǎ ŘŜǾŜƴǳ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎŞϝ 

{ƛǘǳŀǝƻƴ Ł 9ǳǊƻǇŀ Υ ǳƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳΣ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǇƭŀƴǘŞ Ł ŎƾǘŞ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ 

ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜ ŀ ŞǘŞ ǎƛƎƴŀƭŞ Ŝƴ мффтΣ Ǉǳƛǎ ŀōŀǧǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нллл όƭƻǊǎ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 

ŘΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎǳƛǎƛƴŜύΦ 9ƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмфΣ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎǘŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ǘǊƻǳǾŞŜ Ł ƭϥŜǎǘ ŘŜ 

ƭŀ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜ {ƛǎŀƭΦ CƻǊƳŞŜ ŘŜ мо ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ όŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ ƅƻǊƛŦŝǊŜǎ Ŝǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƧǳǾŞƴƛƭŜǎύ 

ŀƎǊŞƎŞǎ ǎǳǊ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ мрл ƳнΣ ƭŜ ¢ŀƳŀǊƛƴ ǎŜ ǊŞƎŞƴŝǊŜ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘΦ tŀǊ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ǇǊŞŎŀǳπ

ǝƻƴΣ ƛƭ ǎŜǊŀƛǘ ǎƻǳƘŀƛǘŀōƭŜ ŘΩŀōŀǧǊŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ϝ D[h{{!Lw9 Υ /ƻƳǇƻǎŞŜ Ґ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ƭƛƳōŜ Ŝǎǘ ŘƛǾƛǎŞ Ŝƴ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŦƻƭƛƻƭŜǎ Τ CƻƭƛƻƭŜ Ґ ŞƭŞƳŜƴǘ ŦƻƭƛŀƛǊŜ ŘŜ ōŀǎŜ ŘΩǳƴŜ ŦŜǳƛƭƭŜ ŎƻƳπ

ǇƻǎŞŜ Τ bŀǘǳǊŀƭƛǎŞ Ґ ŘŜǾŜƴǳ ǎǇƻƴǘŀƴŞΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ǇƻǳǎǎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǎŜ ǊŜǇǊƻŘǳƛǊŜ ǎŀƴǎ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ƭΩIƻƳƳŜ Τ tŞǝƻƭŜ Ґ 

ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ǊŜƭƛŀƴǘ ƭŜ ƭƛƳōŜ Ł ƭŀ ǝƎŜ Τ ½ƻƻŎƘƻǊƛŜ  Ґ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ŀƴƛƳŀǳȄ Τ ½ȅƎƻƳƻǊǇƘŜ Ґ ǎŜ Řƛǘ ŘΩǳƴŜ ƅŜǳǊ Ł ǎȅπ

ƳŞǘǊƛŜ ōƛƭŀǘŞǊŀƭŜ 

ϭ /.ba - WΦ C9w!w5 

ƶCŜǳƛƭƭŜǎ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶCƭŜǳǊ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶ!ƭƭǳǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 

ϭ /.ba - /Φ Chb¢!Lb9 

ƶ9ŎƻǊŎŜ 

ϭ /.ba - /Φ Chb¢!Lb9 

ƶCǊǳƛǘ 



му 

 

tǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Υ ŞǊŀŘƛǉǳŜǊ ƭΩŜǎǇŝŎŜ Ŝƴ ŀōŀǧŀƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ Τ ǇǊŞπ

ǾƻƛǊ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ ŘŜ ŘŞǘŜŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ŀōŀǧǳǎ ƻǳ ŀƴƴŜƭŞǎ ǎǳƛǘŜ 

ŀǳȄ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ƭǳǧŜ ƛƴƛǝŀƭŜǎ όс ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǎǳƛǾƛǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳƻƛǎΣ Ǉǳƛǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ с Ƴƻƛǎύ 

!Ŏǝƻƴǎ ŘŜ ƭǳǧŜ ƛƴ ǎƛǘǳ Υ  

мκ !ōŀǧŀƎŜ ŘƛǊŜŎǘϝ Ŝƴ ŎƻǳǇŀƴǘ ƭŀ ǎƻǳŎƘŜ ŀǳ Ǌŀǎ Řǳ ǎƻƭ όǘǊƻƴœƻƴƴŜǳǎŜΣ 9tLύ ƻǳ ŀƴƴŜƭŀƎŜ Ŝƴ 

ǊŜǝǊŀƴǘ ƭΩŞŎƻǊŎŜ ǎǳǊ ǘƻǳǘŜ ǎŀ ŎƛǊŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘŜ ŎŜƴǝƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ƭŀǊƎŜ όƎŀƴǘǎΣ 

ǎŀōǊŜύ 

нκ {ƛ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘŀƛƭƭŜ ŘŜǎ ōǊŀƴŎƘŜǎ Ŝǘ ŘŞōƛǘŀƎŜ ŘŜǎ ǘǊƻƴŎǎ Ŝƴ ōƛƭƭƻǘǎ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ŀōŀǧǳǎ 

όǘǊƻƴœƻƴƴŜǳǎŜΣ 9tLΣ ǎŎƛŜΣ ǎŀōǊŜύ Τ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǘŀǎ ƛƴ ǎƛǘǳ Ŝƴ ǎŞǇŀǊŀƴǘ ƭŜǎ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŘŜǎ ǘǊƻƴŎǎ όƎŀƴǘǎύ 

оκ [ƻǊǎ ŘŜǎ ǎǳƛǾƛǎΣ ŎƻǳǇŜǊ ƭŜǎ ǊŜƧŜǘǎ ŘŜ ǝƎŜ ƴŀƛǎǎŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊƻƴŎǎ ŀƴƴŜƭŞǎκŎƻǳǇŞǎ όǎŀōǊŜύ 

aŀǘŞǊƛŜƭ Υ  

ϝ D[h{{!Lw9 Υ !ōŀǧŀƎŜ ŘƛǊŜŎǘ Ґ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘΩǳƴŜ ŜƴǘŀƛƭƭŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴƴŜƭƭŜ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ ōŀǎǎŜ Řǳ ǘǊƻƴŎ ŀŬƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǘƻƳōŜǊ ƭΩŀǊōǊŜ ǎŜƭƻƴ 

ǳƴ ŀȄŜ ŘŞŬƴƛ ǇǊŞŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ  

¢!a!wLb ό¢ŀƳŀǊƛƴŘǳǎ ƛƴŘƛŎŀύ 



мф 

 

CL[!h ό/ŀǎǳŀǊƛƴŀ ŜǉǳƛǎŜǝŦƻƭƛŀύ 
CŀƳƛƭƭŜ Υ /ŀǎǳŀǊƛƴŀŎŜŀŜ 

bƻƳ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ Υ /ŀǎǳŀǊƛƴŀ ŜǉǳƛǎŜǝŦƻƭƛŀ [Φ 

{ȅƴƻƴȅƳŜ Υ /ŀǎǳŀǊƛƴŀ ƭƛǘƻǊŜŀ [Φ ǎǳōǎǇΦ ŜǉǳƛǎŜǝŦƻƭƛŀ  

bƻƳǎ ǾŜǊƴŀŎǳƭŀƛǊŜǎ Υ CƛƭŀƻΣ tƛƴ ŘΩ!ǳǎǘǊŀƭƛŜ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ōƻǘŀƴƛǉǳŜ Υ ŀǊōǊŜ ŘǊŜǎǎŞΣ ƳƻƴƻƠǉǳŜϝΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǾŜǊǘΣ ŘŜ 

мл Ł нл Ƴ ŘŜ ƘŀǳǘΣ Ł ŞŎƻǊŎŜ ƎǊƛǎŜ Τ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ǊŞŘǳƛǘŜǎ Ŝƴ ŀƛƎǳƛƭƭŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘŜǎΣ ƭƻƴƎǳŜǎ ŘŜ мл-

нл ŎƳ Ŝǘ ŘŜ лΣс-лΣу ƳƳ ŘŜ ŘƛŀƳŝǘǊŜΣ ŎƘǳǘŜ ŎƻƴǝƴǳŜƭƭŜ ŘŜǎ ǊŀƳƛƭƭŜǎ ŘŞŎƛŘǳŜǎϝ ŦƻǊƳŀƴǘ 

ǳƴŜ ŞǇŀƛǎǎŜ ƭƛǝŝǊŜ Τ ƅŜǳǊǎ ǁ  Ŝƴ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ƳŀǎǎǳŜ ǇŜƴŘŀƴǘŜΣ ŘŜ н-п ŎƳ ŘŜ ƭƻƴƎ Τ ƅŜǳǊǎ ǀ 

ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊ ǊƻǎŞŜΣ ƭƻƴƎǳŜǎ ŘŜ ҕ п ƳƳ Τ ŦǊǳƛǘǎ ŘŜ ǘȅǇŜ ŀƪŝƴŜϝ Ŝƴ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎƾƴŜ ŘŜ н ŎƳ ŘŜ 

ƭƻƴƎΣ Ł ǊŀƴƎŞŜǎ ŘŜ ǾŀƭǾŜǎ ǎΩƻǳǾǊŀƴǘ Ł ƳŀǘǳǊƛǘŞ Τ ƎǊŀƛƴŜǎ ŀƛƭŞŜǎ ŘŜ сȄо ƳƳ 

aƻŘŜ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Υ ŀǊōǊŜ ǇƛƻƴƴƛŜǊΣ Ł ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ǊŀǇƛŘŜΣ ǉǳƛ ŎǊƻƞǘ Ŝƴ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘǎ 

ŘŜƴǎŜǎ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƳŀǎǎƛǾŜ ŘŜ ƎǊŀƛƴŜǎ όƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎŜȄǳŞŜύ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǉǳŀπ

ǎƛ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ Ŝǘ ǉǳƛ ǎŜ ŘƛǎǎŞƳƛƴŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǇŀǊ ŀƴŞƳƻπ

ŎƘƻǊƛŜϝ Ŝǘ ƘȅŘǊƻŎƘƻǊƛŜϝΦ  aƻŘƛŬŜ ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜΣ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜΣ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŎƘƛƳƛǉǳŜ Řǳ 

ǎƻƭ Ŝǘ ƭΩƘȅŘǊƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǉǳΩƛƭ ŎƻƭƻƴƛǎŜ 

hǊƛƎƛƴŜ Ŝǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƳƻƴŘƛŀƭŜ Υ ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜ ŘΩ!ǎƛŜ Řǳ ǎǳŘ-Ŝǎǘ Ŝǘ ŘΩ!ǳǎǘǊŀƭƛŜΣ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ǊŞπ

ǇŀƴŘǳŜ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǘǊƻǇƛŎŀƭŜǎ Ŝǘ ǎǳōǘǊƻǇƛŎŀƭŜǎ ƻǴ ƭΩŜǎǇŝŎŜ Ŝǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎŞŜϝ ǾƻƛǊŜ 

ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ 

{ƛǘǳŀǝƻƴ Ł 9ǳǊƻǇŀ Υ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀŬƴ ŘΩşǘǊŜ ǇƭŀƴǘŞΣ ƭŜ Cƛƭŀƻ 

ǎΩŜǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎŞϝ Ŝǘ ǎŜ ǊŞƎŞƴŝǊŜ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǎŀōƭŜǳǎŜǎ ƭƛǧƻǊŀƭŜǎΦ 9ƴ нлммΣ ǎŀ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀǧŜƛƎƴŀƛǘ мтфу ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ όмлнл ŀŘǳƭǘŜǎΣ онс ƧǳǾŞƴƛƭŜǎ Ŝǘ прн ǇƭŀƴǘǳƭŜǎύ ǊŞǇŀǊǝǎ 

Ŝƴ мп ǎǘŀǝƻƴǎ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ƴƻǊŘ ŘŜ ƭΩƞƭŜΦ 5ŜǇǳƛǎ нлмуΣ ƛƭ Ŧŀƛǘ 

ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŎƛōƭŞŜǎ Ŝǘ ƭŀ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ¢!!C ŀ ŞǘŞ ŀōŀǧǳŜ 

ϝ D[h{{!Lw9 Υ !ƪŝƴŜ Ґ ŦǊǳƛǘ ǎŜŎΣ ƛƴŘŞƘƛǎŎŜƴǘ Τ !ƴŞƳƻŎƘƻǊƛŜ Ґ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ǾŜƴǘ Τ 5ŞŎƛŘǳŜ Ґ ǇƭŀƴǘŜ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ǘƻƳπ

ōŜƴǘ ƳŀǎǎƛǾŜƳŜƴǘ Ł ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ Τ IȅŘǊƻŎƘƻǊƛŜ  Ґ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩŜŀǳ όŘƻǳŎŜ ƻǳ ǎŀƭŞŜύ Τ aƻƴƻƠǉǳŜ Ґ ƅŜǳǊǎ ƳŃƭŜǎ Ŝǘ 

ŦŜƳŜƭƭŜǎ ŘƛǎǝƴŎǘŜǎ Ƴŀƛǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳşƳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳ Τ bŀǘǳǊŀƭƛǎŞ Ґ ŘŜǾŜƴǳ ǎǇƻƴǘŀƴŞΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ǇƻǳǎǎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǎŜ 

ǊŜǇǊƻŘǳƛǊŜ ǎŀƴǎ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ƭΩIƻƳƳŜ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶCƭŜǳǊǎ ǀ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶCǊǳƛǘǎ όǾŜǊǘǎύ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶ!ƭƭǳǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶtƭŀƴǘǳƭŜ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶCǊǳƛǘ όŁ ƳŀǘǳǊƛǘŞύ 



нл 

 

tǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Υ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘΩƛƴǾŀǎƛƻƴ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ƭǳǧŜ Ŏƛπ

ōƭŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǊŞƎŞƴŞǊŀǝƻƴ ǇŀǊ ŀǊǊŀŎƘŀƎŜ ŘŜǎ ǇƭŀƴǘǳƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ Ŝǘ 

ǇŀǊ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ƎǊƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ όƭŜǎ ǘŜƳǇşǘŜǎ ŀǳǊƻƴǘ Ǌŀƛǎƻƴ Ł ǘŜǊƳŜ ŘŜ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ 

ŘŜǎ ǾƛŜǳȄ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎύ Τ ǇǊŞǾƻƛǊ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ ŘŜ ŘŞǘŜŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ 

ŀōŀǧǳǎ ƻǳ ŀƴƴŜƭŞǎ ǎǳƛǘŜ ŀǳȄ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ƭǳǧŜ ƛƴƛǝŀƭŜǎ όс ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǎǳƛǾƛǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳƻƛǎΣ Ǉǳƛǎ ǘƻǳǎ 

ƭŜǎ с Ƴƻƛǎύ 

!Ŏǝƻƴǎ ŘŜ ƭǳǧŜ ƛƴ ǎƛǘǳ Υ  

мκ !ǊǊŀŎƘŀƎŜ ǎȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜ ŘŜǎ ǇƭŀƴǘǳƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƧǳǾŞƴƛƭŜǎ όƎŀƴǘǎΣ ǇƛƻŎƘŜύ  

нκ !ƴƴŜƭŀƎŜ Ŝƴ ǊŜǝǊŀƴǘ ƭΩŞŎƻǊŎŜ ǎǳǊ ǘƻǳǘŜ ǎŀ ŎƛǊŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘŜ ŎŜƴǝƳŝǘǊŜǎ 

ŘŜ ƭŀǊƎŜ όƎŀƴǘǎΣ ǎŀōǊŜύ ƻǳ ŀōŀǧŀƎŜ ŘƛǊŜŎǘϝ ƻǳ ǇŀǊ ǊŞǘŜƴǝƻƴϝ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ǇŀǊ ŘŜǎ 

ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎ Ŝƴ ŎƻǳǇŀƴǘ ƭŜǎ ǎƻǳŎƘŜǎ ŀǳ Ǌŀǎ Řǳ ǎƻƭ όǘǊƻƴœƻƴƴŜǳǎŜΣ 9tLΣ ŎƻǊŘŜ ŘŜ ǊŞǘŜƴǝƻƴΣ ƳŀǘŞǊƛŜƭ 

ŘŜ ƎǊƛƳǇŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎύ 

оκ {ƛ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘŀƛƭƭŜ ŘŜǎ ōǊŀƴŎƘŜǎ Ŝǘ ŘŞōƛǘŀƎŜ ŘŜǎ ǘǊƻƴŎǎ Ŝƴ ōƛƭƭƻǘǎ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ŀōŀǧǳǎ 

όǘǊƻƴœƻƴƴŜǳǎŜΣ 9tLΣ ǎŎƛŜΣ ǎŀōǊŜύ Τ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǘŀǎ ƛƴ ǎƛǘǳ Ŝƴ ǎŞǇŀǊŀƴǘ ƭŜǎ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŘŜǎ ǘǊƻƴŎǎ όƎŀƴǘǎύ 

пκ [ƻǊǎ ŘŜǎ ǎǳƛǾƛǎΣ ŎƻǳǇŜǊ ƭŜǎ ǊŜƧŜǘǎ ŘŜ ǝƎŜ ƴŀƛǎǎŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊƻƴŎǎ ŀƴƴŜƭŞǎκŎƻǳǇŞǎ όǎŀōǊŜύ 

aŀǘŞǊƛŜƭ Υ  

ϝ D[h{{!Lw9 Υ !ōŀǧŀƎŜ ŘƛǊŜŎǘ Ґ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘΩǳƴŜ ŜƴǘŀƛƭƭŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴƴŜƭƭŜ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ ōŀǎǎŜ Řǳ ǘǊƻƴŎ ŀŬƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǘƻƳōŜǊ ƭΩŀǊōǊŜ ǎŜƭƻƴ 

ǳƴ ŀȄŜ ŘŞŬƴƛ ǇǊŞŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ Τ !ōŀǧŀƎŜ ǇŀǊ ǊŞǘŜƴǝƻƴ Ґ  ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ŘŞƳƻƴǘŜǊ ƭΩŀǊōǊŜ ǎǳǊ ǇƛŜŘ ōƛƭƭƻǘ ǇŀǊ ōƛƭƭƻǘΣ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ Ƙŀǳǘ ǾŜǊǎ 

ƭŜ ōŀǎΣ Ŝƴ ǊŜǘŜƴŀƴǘ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻǊŘŜ ŀŬƴ ŘŜ ƭŜǎ ŘŜǎŎŜƴŘǊŜ ŀǳ ǎƻƭ 

CL[!h ό/ŀǎǳŀǊƛƴŀ ŜǉǳƛǎŜǝŦƻƭƛŀύ 



нм 

 

tǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Υ ŎƻƴǘǊƾƭŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ƛƳǇƭŀƴǘŞǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ Ƴƛπ

ƭƛŜǳȄ ŀƴǘƘǊƻǇƛǎŞǎ όǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ǎŀƛƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ƻƳōǊŀƎŜ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŀǎǇŜŎǘǎ 

ŜǎǘƘŞǝǉǳŜ Ŝǘ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜύ ƎǊŃŎŜ Ł ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ƭǳǧŜ ƳŀƴǳŜƭƭŜ Ŝǘ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜ όǇŀǎ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ 

ǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ŀōŀǧǳǎΣ Ǉŀǎ ŘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǊŜƧŜǘǎύ Τ ǎǘƻŎƪŜǊ Ŝƴ ǳƴ ŜƴŘǊƻƛǘ Ŝǘ ǎǳǊǾŜƛƭƭŜǊ ƭŜǎ 

ƴƻƛȄ ŘŜ ŎƻŎƻ ǘƻƳōŞŜǎ ŀǳ ǎƻƭ ŀŬƴ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƭŜǳǊ ƎŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 

!Ŏǝƻƴǎ ŘŜ ƭǳǧŜ ƛƴ ǎƛǘǳ Υ  

мκ !ǊǊŀŎƘŀƎŜ ǎȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜ ŘŜǎ ǇƭŀƴǘǳƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƧǳǾŞƴƛƭŜǎ όƎŀƴǘǎΣ ǇƛƻŎƘŜύ  

нκ !ōŀǧŀƎŜ ŘƛǊŜŎǘϝ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎ Ŝƴ ŎƻǳǇŀƴǘ ƭŜǎ ǎƻǳŎƘŜǎ ŀǳ Ǌŀǎ 

Řǳ ǎƻƭ όǘǊƻƴœƻƴƴŜǳǎŜΣ 9tLύ 

оκ ¢ŀƛƭƭŜ ŘŜǎ ǇŀƭƳŜǎ Ŝǘ ŘŞōƛǘŀƎŜ ŘŜǎ ǘǊƻƴŎǎ Ŝƴ ōƛƭƭƻǘǎ όǘǊƻƴœƻƴƴŜǳǎŜΣ 9tLΣ ǎŎƛŜΣ ǎŀōǊŜύ  

пκ ;ǾŀŎǳŀǝƻƴ ǾŜǊǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ζ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ η ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ  όōǊƻǳŜǧŜΣ ǘǊŀŎπ

ǘŜǳǊ Ŝǘ ǊŜƳƻǊǉǳŜύ 

¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ Υ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǘŀǎ ǇƻǳǊ ǎŞŎƘŀƎŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩǳƴŜ ȊƻƴŜ ζ ŘŞŎƘŜǘǎ 

ǾŜǊǘǎ η ǇǊŞŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ ŘŞŬƴƛŜ Ŝƴ ǎŞǇŀǊŀƴǘ ƭŜǎ ǇŀƭƳŜǎΣ ƭŜǎ ƴƻƛȄ ŘŜ ŎƻŎƻ Ŝǘ ƭŜǎ ǘǊƻƴŎǎ όƎŀƴǘǎύ 

aŀǘŞǊƛŜƭ Υ  

ϝ D[h{{!Lw9 Υ !ōŀǧŀƎŜ ŘƛǊŜŎǘ Ґ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘΩǳƴŜ ŜƴǘŀƛƭƭŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴƴŜƭƭŜ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ ōŀǎǎŜ Řǳ ǘǊƻƴŎ ŀŬƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǘƻƳōŜǊ ƭΩŀǊōǊŜ ǎŜƭƻƴ 

ǳƴ ŀȄŜ ŘŞŬƴƛ ǇǊŞŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ 

/h/h¢L9w ό/ƻŎƻǎ ƴǳŎƛŦŜǊŀύ 



нн 

 

/h/h¢L9w ό/ƻŎƻǎ ƴǳŎƛŦŜǊŀύ 
CŀƳƛƭƭŜ Υ !ǊŜŎŀŎŜŀŜ 

bƻƳ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ Υ /ƻŎƻǎ ƴǳŎƛŦŜǊŀ [Φ 

{ȅƴƻƴȅƳŜ Υ tŀƭƳŀ ŎƻŎƻǎ aƛƭƭΦ 

bƻƳǎ ǾŜǊƴŀŎǳƭŀƛǊŜǎ Υ /ƻŎƻǝŜǊΣ /ƻŎƻ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ōƻǘŀƴƛǉǳŜ Υ ǇŀƭƳƛŜǊ Ł ǘǊƻƴŎ όҐ ǎǝǇŜύ ŎƭŀƛǊ ǎƻǳǾŜƴǘ ŞǇŀƛǎǎƛ 

Ł ƭŀ ōŀǎŜ Ŝǘ ŬǎǎǳǊŞ ǾŜǊǝŎŀƭŜƳŜƴǘ Τ ŦŜǳƛƭƭŜǎ όҐ ǇŀƭƳŜǎύ ŀǧŜƛƎƴŀƴǘ с Ƴ ŘŜ ƭƻƴƎΣ ŎƻƳǇƻǎŞŜǎ 

ŘŜ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊ ǾŜǊǘ ŎƭŀƛǊ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ м Ƴ Ŝǘ ŘΩŀǎǇŜŎǘ Ǉƭǳǘƾǘ ƳƻǳΣ ǇŀǊŞŜǎ Ł ƭŜǳǊ ōŀǎŜ 

ŘΩǳƴŜ ƎŀƛƴŜ ŬōǊŜǳǎŜ Τ ƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜǎ ŘƛǎǇƻǎŞŜǎ ǎǳǊ ŘŜ ƭƻƴƎǎ ŀȄŜǎ ƴŀƛǎǎŀƴǘ Ł ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜǎ 

ŦŜǳƛƭƭŜǎΣ ǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜǎ ƅŜǳǊǎ ǁ Ŝǘ ǀ ŘƛǎǝƴŎǘŜǎΣ ŘŜ ǇŜǝǘŜ ǘŀƛƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊ ōƭŀƴŎƘŜ Τ ŦǊǳƛǘǎ 

ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ǘŀƛƭƭŜΣ ŘŜ ŦƻǊƳŜ ƻǾŀƭŜΣ ŬōǊŜǳȄ Τ ƎǊŀƛƴŜ ǳƴƛǉǳŜΣ ŎƻƴǝŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŘŜ ŎƻŎƻ 

aƻŘŜ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Υ ǎŜ ŘƛũǳǎŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘŜ ǎŜǎ ƴƻƛȄ ŘŜ ŎƻŎƻ 

όƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎŜȄǳŞŜ ŀǾŜŎ ŀǳǘƻŦŞŎƻƴŘŀǝƻƴ ǇƻǎǎƛōƭŜύ Řƻƴǘ ǳƴ ŀŘǳƭǘŜ ǇŜǳǘ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ŜƴǘǊŜ 

мрл Ŝǘ нлл ƴƻƛȄ ǇŀǊ ŀƴΦ [ŜǳǊ ŘƛǎǎŞƳƛƴŀǝƻƴ ǇŜǳǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊ ƘȅŘǊƻŎƘƻǊƛŜϝ 

hǊƛƎƛƴŜ Ŝǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƳƻƴŘƛŀƭŜ Υ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ aŞƭŀƴŞǎƛŜƴƴŜΣ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŘƛũǳǎŞ Ł 

ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ¢ǊƻǇƛǉǳŜǎ ǇŀǊ ǾƻƛŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ƻǳ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩIƻƳƳŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ǎŜǎ 

ƴƻƳōǊŜǳȄ ǳǎŀƎŜǎ όŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ ƳŀǝŝǊŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎΣ ƳŞŘƛŎƛƴŀƭΣ ŜǘŎΦύΣ ƭŜ /ƻŎƻǝŜǊ 

ǇŜǳǘ ŘŜǾŜƴƛǊ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎŞϝ ǾƻƛǊŜ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘ  

{ƛǘǳŀǝƻƴ Ł 9ǳǊƻǇŀ Υ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ƻǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳƳƻŘƛπ

ǘŞ όōŜǎƻƛƴ ŘΩƻƳōǊŀƎŜύΣ ƭŜ /ƻŎƻǝŜǊ ŎƻƳǇǘŀƛǘ фо ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ όтс ŀŘǳƭǘŜǎ Ŝǘ мт ƧǳǾŞƴƛƭŜǎύ Ŝƴ 

нлмс ǊŞǇŀǊǝǎ Ŝƴ н ǎǘŀǝƻƴǎ όǎǘŀǝƻƴ ¢!!C Ŝǘ ŎŀƳǇ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜύΦ {ŜƴǎƛōƭŜ ŀǳȄ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŜƴǾƛπ

ǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ǎŝŎƘŜǎ ŘŜ ƭΩƞƭŜΣ ƛƭ ƳƻƴǘǊŜ ŘŜ ŦŀƛōƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜ ƎŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ǎƛǘǳΦ 9ƴ 

нлмуΣ ƭŀ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ¢!!C ŀ ŞǘŞ ŀōŀǧǳŜΦ /ŜƭƭŜ Řǳ ŎŀƳǇ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ Řƻƴǘ 

ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ƳƻƴǘǊŀƛŜƴǘ ŘŜǎ ǎƛƎƴŜǎ ŘŜ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ƭŀƛǎǎŀƴǘ ǇǊŞǎŀƎŜǊ ƭŜǳǊ ŎƘǳǘŜ ŀǳ 

ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ǘŜƳǇşǘŜǎ ŀ ŞǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜ Ł ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇƛŜŘǎ 

ϝ D[h{{!Lw9 Υ IȅŘǊƻŎƘƻǊƛŜ  Ґ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩŜŀǳ όŘƻǳŎŜ ƻǳ ǎŀƭŞŜύ Τ bŀǘǳǊŀƭƛǎŞ Ґ ŘŜǾŜƴǳ ǎǇƻƴǘŀƴŞΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ 

ǇƻǳǎǎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǎŜ ǊŜǇǊƻŘǳƛǊŜ ǎŀƴǎ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ƭΩIƻƳƳŜ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶCƭŜǳǊǎ όŦŞŎƻƴŘŞŜǎύ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶCǊǳƛǘǎ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶ!ƭƭǳǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶtƭŀƴǘǳƭŜ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶCǊǳƛǘǎ 



но 

 

¢¸t9 

.Lh[hDLv¦9 
C!aL[[9 

bha  

±9wb!/¦[!Lw9 
bha {/L9b¢LCLv¦9 

 
IŜǊōŀŎŞŜ  

hȄŀƭƛŘŀŎŜŀŜ ¢ƛ ǘǊŝƅŜ hȄŀƭƛǎ ŎƻǊƴƛŎǳƭŀǘŀ [Φ 

tƻŀŎŜŀŜ 

όDǊŀƳƛƴŞŜǎύ 
tŀƴƛŎǳƳ 

tŀƴƛŎǳƳ ǇǎŜǳŘƻǿƻŜƭǘȊƪƻǿƛƛ 

!Φ /ŀƳǳǎ 

.ǊŀǎǎƛŎŀŎŜŀŜ [ŞǇƛŘƛǳƳ 
[ŜǇƛŘƛǳƳ ŜƴƎƭŜǊƛŀƴǳƳ 

όaǳǎŎƘƭΦύ !ƭ-{ƘŜƘōŀȊ 

9ǳǇƘƻǊōƛŀŎŜŀŜ WŜŀƴ wƻōŜǊǘ 9ǳǇƘƻǊōƛŀ ƘƛǊǘŀ [Φ 

{ǳŎŎǳƭŜƴǘŜ 

·ŀƴǘƘƻǊǊƘƻŜŀŎŜŀŜ  !ƭƻŝǎ ŀƳŜǊ !ƭƻŜ ǾŜǊŀ ό[Φύ .ǳǊƳΦ ŦΦ 

 

/ŀŎǘǳǎ 

/ŀŎǘŀŎŜŀŜ /ŀŎǘǳǎ ǎŞƳŀǇƘƻǊŜ 
/ƻƴǎƻƭŜŀ ŦŀƭŎŀǘŀ ό9ƪƳŀƴ Ŝǘ 

²ŜǊŘŜǊƳΦύ CΦaΦ YƴǳǘƘ 

 

tŀƭƳƛŜǊ 

!ǊŜŎŀŎŜŀŜ /ƻŎƻǝŜǊ /ƻŎƻǎ ƴǳŎƛŦŜǊŀ [Φ 

CL/I9{ 59 w9/hbb!L{{!b/9 9¢ 59 D9{¢Lhb 
 т 999 ¢wha9[Lb 



нп 

 

CŀƳƛƭƭŜ Υ hȄŀƭƛŘŀŎŜŀŜ 

bƻƳ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ Υ hȄŀƭƛǎ ŎƻǊƴƛŎǳƭŀǘŀ [Φ 

bƻƳǎ ǾŜǊƴŀŎǳƭŀƛǊŜǎ Υ ¢ƛ ǘǊŝƅŜΣ tŜǝǘ ǘǊŝƅŜΣ hȄŀƭƛŘŜ ŎƻǊƴǳŜ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ōƻǘŀƴƛǉǳŜ Υ ƘŜǊōŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ǇǊƻǎǘǊŞŜϝΣ Ł ōǳƭōŜǎϝ ǎƻǳǘŜǊπ

ǊŀƛƴǎΣ Ł ǊŀŎƛƴŜ Ŝƴ ǇƛǾƻǘΣ Ł ǝƎŜǎ ǊŀƳǇŀƴǘŜǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ŀǧŜƛƴŘǊŜ рл ŎƳ ŘŜ 

ƭƻƴƎ Τ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŀƭǘŜǊƴŜǎϝ ƭƻƴƎǳŜƳŜƴǘ ǇŞǝƻƭŞŜǎϝΣ ŦƻǊƳŞŜǎ ŘŜ о ŦƻƭƛƻƭŜǎ 

Ł ƭƛƳōŜϝ ƛƴŎƛǎŞ ƧǳǎǉǳΩŁ мκо ŘŜ ǎŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ŦƻǊƳŀƴǘ ŘŜǎ ƭƻōŜǎ ŀǊǊƻƴŘƛǎ Τ ƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜǎ 

ǇƻǊǘŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜ ƭƻƴƎǎ ǇŞŘƻƴŎǳƭŜǎϝΣ Ł м-т ƅŜǳǊǎ ƧŀǳƴŜǎ Τ ŦǊǳƛǘǎ ŘŜ ǘȅǇŜ ŎŀǇǎǳƭŜ ŎȅƭƛƴŘǊƛǉǳŜ 

ŘŜ р-нл Ȅ м-о ƳƳ Τ ƎǊŀƛƴŜǎ ǊƻǳǎǎŜǎΣ ƻǾƻƠŘŜǎΣ ǊǳƎǳŜǳǎŜǎΣ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ м ƳƳ ŘŜ ƭƻƴƎ 

aƻŘŜǎ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Υ ŎǊƻƞǘ Ŝƴ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘǎ ŘŜƴǎŜǎ ƎǊŃŎŜ Ł ǎŜǎ ǝƎŜǎ ǎΩŜƴǊŀŎƛƴŀƴǘ ŀǳ 

ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ƴǆǳŘǎΣ Ł ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ōǳƭōŜǎϝ όƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ǾŞƎŞǘŀǝǾŜύ Ŝǘ Ł ƭŀ ŘƛǎǎŞƳƛπ

ƴŀǝƻƴ ŘŜ ǎŜƳŜƴŎŜǎ όƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎŜȄǳŞŜύ ǎǳǊ ŘŜ ŦŀƛōƭŜǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǇŀǊ ōŀǊƻŎƘƻǊƛŜϝ Ŝǘ 

ǇŀǊ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ŘŜǎ ŎŀǇǎǳƭŜǎ 

hǊƛƎƛƴŜ Ŝǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƳƻƴŘƛŀƭŜ Υ ŜǎǇŝŎŜ ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ ƳŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜƴƴŜΣ ǊŞǇŀƴŘǳŜ 

Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Ŝǘ ŘŜǾŜƴǳŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎŞŜϝ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŀƴǘƘǊƻπ

ǇƛǎŞŜǎ ƻǳ ǇŜǊǘǳǊōŞŜǎ όŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ƧŀǊŘƛƴǎΣ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ǾŀƎǳŜǎΣ ōƻǊŘǎ ŘŜ ǊƻǳǘŜΣ ŜǘŎΦύ 

{ƛǘǳŀǝƻƴ Ł ¢ǊƻƳŜƭƛƴ Υ ǊŜŎŜƴǎŞŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ Ŝƴ Ƨǳƛƴ нлму ǎǳǊ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜ ǾƛŜΣ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƛƴǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜΣ ƭΩŜǎǇŝŎŜ ŀ 

ŀǳǎǎƛǘƾǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ƭǳǧŜΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǾƻƛŜ ŘΩŞǊŀŘƛŎŀǝƻƴ όǇŀǎ ŘŜ 

ǊŜǇǊƛǎŜ ŎƻƴǎǘŀǘŞŜ ŀǳ ƎǊŞ ŘŜǎ ǎǳƛǾƛǎύ 

ϝ D[h{{!Lw9 Υ !ƭǘŜǊƴŜ Ґ ƻǊƎŀƴŜǎ ƛƴǎŞǊŞǎ ƛǎƻƭŞƳŜƴǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ǝƎŜΣ ƴƻƴ ǎƛǘǳŞǎ Ŝƴ ŦŀŎŜ ƭΩǳƴ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜ Τ .ŀǊƻŎƘƻǊƛŜ Ґ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ 

ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ƎǊŀǾƛǘŞ Τ .ǳƭōŜ Ґ ƻǊƎŀƴŜ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ ŘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ƴǳǘǊƛǝǾŜǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǊŞǎŜǊǾŜ ǇƻǳǊ ǎǳǊǾƛǾǊŜ Ł ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ŘŞŦŀπ

ǾƻǊŀōƭŜ Τ [ƛƳōŜ Ґ ǇŀǊǝŜ ŀǇƭŀǝŜ Ŝǘ ŞƭŀǊƎƛŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ Τ tŞŘƻƴŎǳƭŜ Ґ ŀȄŜ ǉǳƛ ǊŜƭƛŜ ƭΩƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜ Ł ƭŀ ǝƎŜ Τ tŞǝƻƭŜ Ґ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ 

ŦŜǳƛƭƭŜ ǊŜƭƛŀƴǘ ƭŜ ƭƛƳōŜ Ł ƭŀ ǝƎŜ Τ tǊƻǎǘǊŞ Ґ ŎƻǳŎƘŞΣ ŀǇǇƭƛǉǳŞ ǎǳǊ ƭŜ ǎƻƭ Τ bŀǘǳǊŀƭƛǎŞ Ґ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ǇƻǳǎǎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǎŜ ǊŜǇǊƻŘǳƛǊŜ ǎŀƴǎ 

ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ƭΩIƻƳƳŜ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶwŀŎƛƴŜǎ Ŝƴ ǇƛǾƻǘ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶCŜǳƛƭƭŜǎ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶ!ƭƭǳǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 

ϭ ¢!!C - {Φ hw[h²{YL 

ƶ!ƭƭǳǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶCƭŜǳǊ 

¢L ¢w;C[9 όhȄŀƭƛǎ ŎƻǊƴƛŎǳƭŀǘŀύ 



нр 

 

tǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Υ ŞǊŀŘƛǉǳŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ Τ ǇǊŞǾƻƛǊ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǊŞƎǳπ

ƭƛŝǊŜǎ ŘŜ ŘŞǘŜŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ǎǳƛǘŜ ŀǳȄ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ƭǳǧŜ ƛƴƛǝŀƭŜǎ όǘƻǳǎ ƭŜǎ с Ƴƻƛǎύ 

!Ŏǝƻƴǎ ŘŜ ƭǳǧŜ ƛƴ ǎƛǘǳ Υ  

мκ !ǊǊŀŎƘŀƎŜ ŎƻƳǇƭŜǘ ƻǳ ōǊǶƭŀƎŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ Ŝƴ ǘŜǊǊŜ όƎŀƴǘǎΣ ǘǊǳŜƭƭŜ ƻǳ ōǊǶƭŜǳǊ ǘƘŜǊπ

ƳƛǉǳŜύ 

нκ wŀǝǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ǘǊŀƛǘŞŜ ŀŬƴ ŘΩŀǊǊŀŎƘŜǊ ƭŜǎ ōǳƭōŜǎ όōƛƴŜǧŜ Ŝǘ ǊŃǘŜŀǳύ  

оκ ;ǾŀŎǳŀǝƻƴ ǾŜǊǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ζ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ η όǎŜŀǳύ 

¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ Υ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŞŎƘŀƎŜ όōƛƎ-ōŀƎ ŦŜǊƳŞύ Ǉǳƛǎ ōǊǶƭŀƎŜ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŎƛƴŞǊŀπ

ǘŜǳǊ ƻǳ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƳŀŎŞǊŀǝƻƴ Řŀƴǎ ǳƴ ŦǶǘ ǊŜƳǇƭƛ ŘΩŜŀǳ ŘǳǊŀƴǘ ол Ł пр ƧƻǳǊǎ όŦǶǘ Ҍ ŎƻǳǾŜǊŎƭŜΣ 

ƎŀƴǘǎΣ ƭǳƴŜǧŜǎύ   

aŀǘŞǊƛŜƭ Υ  

¢L ¢w;C[9 όhȄŀƭƛǎ ŎƻǊƴƛŎǳƭŀǘŀύ 



нс 

 

CŀƳƛƭƭŜ Υ tƻŀŎŜŀŜ όDǊŀƳƛƴŞŜǎύ 

bƻƳ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ Υ tŀƴƛŎǳƳ ǇǎŜǳŘƻǿƻŜƭǘȊƪƻǿƛƛ !Φ /ŀƳǳǎ 

bƻƳǎ ǾŜǊƴŀŎǳƭŀƛǊŜǎ Υ tŀƴƛŎǳƳΣ tŀƴƛŎ ŦŀǳȄ-ǇŀƴƛŎ ŘŜ ±ƻŜƭǘȊƪƻǿ  

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ōƻǘŀƴƛǉǳŜ Υ ƘŜǊōŜ ǇŞǊŜƴƴŜΣ Ł ǊƘƛȊƻƳŜϝ ŎƻǳǊǘ ŦƻǊƳŀƴǘ 

ŘŜǎ ǎǘƻƭƻƴǎϝ Ŝƴ ŀǊŎŜŀǳȄ ǇƻǳǾŀƴǘ ŀǧŜƛƴŘǊŜ рл ŎƳ Ŝǘ ǎΩŜƴǊŀŎƛƴŀƴǘ Ŝǘ 

Řƻƴƴŀƴǘ ŘŜǎ ǊŜƧŜǘǎ ŀǳȄ ƴǆǳŘǎ Τ ŎƘŀǳƳŜǎϝ ŘǊŜǎǎŞǎΣ ƎƭŀōǊŜǎϝΣ ŘŜ мл-пл 

ŎƳ ŘŜ Ƙŀǳǘ Τ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ƎƭŀōǊŜǎϝ ƻǳ ǇƛƭŜǳǎŜǎΣ Ł ƭƛƳōŜϝ Ł Ǉƭŀǘ ƻǳ ŜƴǊƻǳƭŞΣ ŘŜ о-с ŎƳ ŘŜ ƭƻƴƎ 

ǎǳǊ мΣр-т ƳƳ ŘŜ ƭŀǊƎŜ Τ ƭƛƎǳƭŜϝ ŦƻǊƳŞŜ ŘΩǳƴŜ ƭƛƎƴŜ ŘŜ Ǉƻƛƭǎ ŀǎǎŜȊ ƭƻƴƎǎ Τ ƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜǎ 

ŘǊŜǎǎŞŜǎ ŘŜ нΣр-с ŎƳ ŘŜ ƭƻƴƎΣ ƎƭŀōǊŜǎϝ 

aƻŘŜǎ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Υ ŎǊƻƞǘ Ŝƴ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘǎ ŘŜƴǎŜǎ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ǎǘƻƭƻƴǎϝ 

όƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ǾŞƎŞǘŀǝǾŜύ Ŝǘ ǇǊƻŘǳƛǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŜƳŜƴŎŜǎ όƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎŜȄǳŞŜύ 

ǉǳƛ ǎŜ ŘƛǎǎŞƳƛƴŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜ ŦŀƛōƭŜǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǇŀǊ ōŀǊƻŎƘƻǊƛŜϝ Ŝǘ ǇŀǊ ŀƴŞƳƻŎƘƻǊƛŜϝ 

hǊƛƎƛƴŜ Ŝǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƳƻƴŘƛŀƭŜ Υ ŜǎǇŝŎŜ ŜƴŘŞƳƛǉǳŜ ŘŜ aŀŘŀƎŀǎŎŀǊ Ŝǘ ŘŜǎ aŀǎŎŀǊŜƛƎƴŜǎ 

όƻǴ ǎƻƴ ƛƴŘƛƎŞƴŀǘ Ŝǎǘ ŘƻǳǘŜǳȄύΣ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ŎƻƳƳŜ ŜȄƻǝǉǳŜ Ł ¢ǊƻƳŜƭƛƴ 

{ƛǘǳŀǝƻƴ Ł ¢ǊƻƳŜƭƛƴ Υ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘŜ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ όǇǊŜƳƛŝǊŜ ƳŜƴǝƻƴ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмуύΣ ǇǊƻōŀπ

ōƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƛƴǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜΣ ŎŜǧŜ ƘŜǊōŜ ŀ ŞǘŞ ƭƻŎŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ǎǘŀǝƻƴ Ł ǇǊƻȄƛπ

ƳƛǘŞ Řǳ ŎŀƳǇ ǎǳǊ ǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊŞŘǳƛǘŜ ό{ Ґ мΣр ƳнύΦ /ŀǇŀōƭŜ ŘŜ ǎŜ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 

ǾŞƎŞǘŀǝǾŜ Ŝǘ ǎŜȄǳŞŜΣ ŜƭƭŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ŎƻƳƳŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜΦ 5ŝǎ 

ǎŀ ŘŞǘŜŎǝƻƴΣ ŜƭƭŜ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ƭǳǧŜ Ŝǘ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǾƻƛŜ ŘΩŞǊŀŘƛŎŀπ

ǝƻƴ όǇŀǎ ŘŜ ǊŜǇǊƛǎŜ ŎƻƴǎǘŀǘŞŜ ŀǳ ƎǊŞ ŘŜǎ ǎǳƛǾƛǎύ  

ϝ D[h{{!Lw9 Υ !ƴŞƳƻŎƘƻǊƛŜ Ґ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ǾŜƴǘ Τ .ŀǊƻŎƘƻǊƛŜ Ґ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ƎǊŀǾƛǘŞ Τ /ƘŀǳƳŜ Ґ ǝƎŜ ŘǊŜǎǎŞŜ 

ǇƻǊǘŀƴǘΣ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ǎƻƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ ǳƴŜ ƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜ Ł ǎƻƴ ŜȄǘǊŞƳƛǘŞ Τ DƭŀōǊŜ Ґ ǎŀƴǎ ǇƛƭƻǎƛǘŞ Τ [ƛƎǳƭŜ Ґ ƻǊƎŀƴŜ Ł ƭŀ ƧƻƴŎǝƻƴ 

ŘŜ ƭŀ ƎŀƛƴŜ Ŝǘ Řǳ ƭƛƳōŜΣ ǎǳǊ ƭŀ ŦŀŎŜ ƛƴǘŜǊƴŜ Τ [ƛƳōŜ Ґ ǇŀǊǝŜ ŀǇƭŀǝŜ Ŝǘ ŞƭŀǊƎƛŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ Τ wƘƛȊƻƳŜ Ґ ǝƎŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴΣ ŘŜ ƳşƳŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǉǳΩǳƴŜ ǝƎŜ Ŝǘ Ł ŦŜǳƛƭƭŜǎ ǊŞŘǳƛǘŜǎ Τ {ǘƻƭƻƴ Ґ ǝƎŜ ŦŜǳƛƭƭŞŜ ōƻǳǊƎŜƻƴƴŀƴǘ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜǎ ƴǆǳŘǎ ƛƴŦŞπ

ǊƛŜǳǊǎ ŘŜǎ ŎƘŀǳƳŜǎΣ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘ ŎƻǳŎƘŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƻƭ Ŝǘ ƴŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŀƴǘ Ǉŀǎ ŘΩƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜ Ł ƭŜǳǊ ŜȄǘǊŞƳƛǘŞ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶ{ǘƻƭƻƴ ŜƴǊŀŎƛƴŞ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶ/ƘŀǳƳŜ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶ!ƭƭǳǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶ{ǘƻƭƻƴ Ŝƴ ŀǊŎŜŀǳ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶLƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜ 

t!bL/¦a όtŀƴƛŎǳƳ ǇǎŜǳŘƻǿƻŜƭǘȊƪƻǿƛƛύ 



нт 

 

tǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Υ ŞǊŀŘƛǉǳŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ Τ ǇǊŞǾƻƛǊ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǊŞƎǳπ

ƭƛŝǊŜǎ ŘŜ ŘŞǘŜŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ǎǳƛǘŜ ŀǳȄ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ƭǳǧŜ ƛƴƛǝŀƭŜǎ όǘƻǳǎ ƭŜǎ с Ƴƻƛǎύ 

!Ŏǝƻƴǎ ŘŜ ƭǳǧŜ ƛƴ ǎƛǘǳ Υ  

мκ !ǊǊŀŎƘŀƎŜ ƻǳ ōǊǶƭŀƎŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ Ŝƴ ǘŜǊǊŜ όƎŀƴǘǎΣ ōƛƴŜǧŜ ƻǳ ōǊǶƭŜǳǊ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜύ 

нκ wŀǝǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ǘǊŀƛǘŞŜ ŀŬƴ ŘΩŀǊǊŀŎƘŜǊ ƭŜǎ ǇƭŀƴǘǳƭŜǎ όōƛƴŜǧŜ Ŝǘ ǊŃǘŜŀǳύ  

оκ ;ǾŀŎǳŀǝƻƴ ǾŜǊǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ζ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ η όǎŜŀǳύ 

¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ Υ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŞŎƘŀƎŜ όōƛƎ-ōŀƎ ŦŜǊƳŞύ Ǉǳƛǎ ōǊǶƭŀƎŜ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŎƛƴŞǊŀπ

ǘŜǳǊ ƻǳ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƳŀŎŞǊŀǝƻƴ Řŀƴǎ ǳƴ ŦǶǘ ǊŜƳǇƭƛ ŘΩŜŀǳ ŘǳǊŀƴǘ ол Ł пр ƧƻǳǊǎ όŦǶǘ Ҍ ŎƻǳǾŜǊŎƭŜΣ 

ƎŀƴǘǎΣ ƭǳƴŜǧŜǎύ   

aŀǘŞǊƛŜƭ Υ  

t!bL/¦a όtŀƴƛŎǳƳ ǇǎŜǳŘƻǿƻŜƭǘȊƪƻǿƛƛύ 



ну 

 

CŀƳƛƭƭŜ Υ .ǊŀǎǎƛŎŀŎŜŀŜ 

bƻƳ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ Υ [ŜǇƛŘƛǳƳ ŜƴƎƭŜǊƛŀƴǳƳ όaǳǎŎƘƭΦύ !ƭ-{ƘŜƘōŀȊ 

{ȅƴƻƴȅƳŜǎ Υ /ƻǊƻƴƻǇǳǎ ŜƴƎƭŜǊƛŀƴǳǎ aǳǎŎƘƭΦΣ /ƻǊƻƴƻǇǳǎ ƛƴǘŜƎǊƛŦƻƭƛǳǎ 

ό5/Φύ {ǇǊŜƴƎΦ  

bƻƳ ǾŜǊƴŀŎǳƭŀƛǊŜ Υ [ŞǇƛŘƛǳƳ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ōƻǘŀƴƛǉǳŜ Υ ƘŜǊōŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜΣ ǇƻǳǾŀƴǘ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ол ŎƳ ŘŜ Ƙŀǳǘ Τ ǝƎŜǎ ƎŞƴŞǊŀπ

ƭŜƳŜƴǘ ǎƻƭƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘǊŜǎǎŞŜǎΣ ŎƻǳǾŜǊǘŜǎ ŘŜ Ǉƻƛƭǎ Τ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ōŀǎŀƭŜǎ Ŝƴ ǊƻǎŜǧŜϝΣ ǎŀƴǎ ǇŞπ

ǝƻƭŜϝΣ Ł ƭƛƳōŜϝ ҕ ŞǘǊƻƛǘ Ŝǘ ƭƻƴƎ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎƳΣ Ł ƳŀǊƎŜǎϝ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ŜƴǝŝǊŜǎ ǇŀǊŦƻƛǎ 

ƳŀǊǉǳŞŜǎ ǇŀǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŘŜƴǘǎ ƛǊǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ Τ ƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜǎ Ŝƴ ƎǊŀǇǇŜǎ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜǎ ƻǳ ƴŀƛǎπ

ǎŀƴǘ Ł ƭΩŀƛǎǎŜƭƭŜ ŘŜǎ ǊŀƳŜŀǳȄ Τ ƅŜǳǊǎ ǇŜǝǘŜǎΣ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎΣ ōƭŀƴŎƘŜǎ ǘŜƛƴǘŞŜǎ ŘŜ ǾƛƻƭŀŎŞΣ 

ǊƛŎƘŜǎ Ŝƴ ƴŜŎǘŀƛǊŜǎ Τ ŦǊǳƛǘǎ ŀǇƭŀǝǎ ŦƻǊƳŞǎ ŘŜ н ǾŀƭǾŜǎ ŘŞƘƛǎŎŜƴǘŜǎΣ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳƳ ŘŜ ƭƻƴƎ 

Ŝǘ ŘŜ ŦƻǊƳŜ ҕ ƻǾŀƭŜ Τ ƎǊŀƛƴŜǎ ōǊǳƴŃǘǊŜǎ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜ ǊŞŘǳƛǘŜ  

aƻŘŜ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Υ ŎǊƻƞǘ Ŝƴ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘǎ ŘŜƴǎŜǎ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƳŀǎǎƛǾŜ ŘŜ 

ƎǊŀƛƴŜǎ όƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎŜȄǳŞŜύ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǉǳŀǎƛ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ Ŝǘ ǉǳƛ ǎŜ 

ŘƛǎǎŞƳƛƴŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜ ŦŀƛōƭŜǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǇŀǊ ōŀǊƻŎƘƻǊƛŜϝ 

hǊƛƎƛƴŜ Ŝǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƳƻƴŘƛŀƭŜ Υ ŜǎǇŝŎŜ ƛƴŘƛƎŝƴŜ ŘŜ aŀŘŀƎŀǎŎŀǊΣ Řǳ ǎǳŘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜǎǘ ŘŜ 

ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ 

{ƛǘǳŀǝƻƴ Ł ¢ǊƻƳŜƭƛƴ Υ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘŜ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ όǇǊŜƳƛŝǊŜ ƳŜƴǝƻƴ Ŝƴ ŀƻǶǘ нлмтύΣ ǇǊƻōŀōƭŜπ

ƳŜƴǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƛƴǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜΣ ŎŜǧŜ ƘŜǊōŜ ƻŎŎǳǇŜ ǳƴŜ ǳƴƛǉǳŜ ǎǘŀǝƻƴ ƳƻƴǘǊŀƴǘ ǳƴŜ ǎǳǊπ

ŦŀŎŜ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ǊŞŘǳƛǘŜ ό{ Ґ мнрл Ƴнύ ǎǳǊ ƭŜ ƭƛǧƻǊŀƭ ƴƻǊŘ-ƻǳŜǎǘΦ 9ƭƭŜ ƳƻƴǘǊŜ ǳƴŜ Řȅƴŀπ

ƳƛǉǳŜ ŘΩƛƴǾŀǎƛƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŞƭŜǾŞŜ όǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ ŘŜ ŘƛŀǎǇƻǊŜǎΣ ǊŞƎŞƴŞǊŀǝƻƴ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜύ Ŧŀƛǎŀƴǘ ŎǊŀƛƴŘǊŜ ǳƴŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǊŀǇƛŘŜΦ 5ŜǇǳƛǎ ǎŀ ŘŞǘŜŎǝƻƴ ŜƭƭŜ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ 

ŘΩǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƭǳǧŜ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǎƻƴ ŞǊŀŘƛŎŀǝƻƴ  

ϝ D[h{{!Lw9 Υ .ŀǊƻŎƘƻǊƛŜ Ґ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ƎǊŀǾƛǘŞ Τ [ƛƳōŜ Ґ ǇŀǊǝŜ ŀǇƭŀǝŜ Ŝǘ ŞƭŀǊƎƛŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ Τ aŀǊƎŜ Ґ ōƻǊŘ Řǳ ƭƛƳōŜ Τ 

tŞǝƻƭŜ Ґ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ǊŜƭƛŀƴǘ ƭŜ ƭƛƳōŜ Ł ƭŀ ǝƎŜ Τ wƻǎŜǧŜ Ґ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ǊŀǎǎŜƳōƭŞŜǎ Ł ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴŜ ǝƎŜ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶCŜǳƛƭƭŜǎ ōŀǎŀƭŜǎ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶLƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜǎ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶ!ƭƭǳǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶ!ƭƭǳǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶtƭŀƴǘǳƭŜǎ 

[;tL5L¦a ό[ŜǇƛŘƛǳƳ ŜƴƎƭŜǊƛŀƴǳƳύ 



нф 

 

[;tL5L¦a ό[ŜǇƛŘƛǳƳ ŜƴƎƭŜǊƛŀƴǳƳύ 

tǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Υ ŞǊŀŘƛǉǳŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ Τ ǇǊŞǾƻƛǊ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǊŞƎǳπ

ƭƛŝǊŜǎ ŘŜ ŘŞǘŜŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ǎǳƛǘŜ ŀǳȄ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ƭǳǧŜ ƛƴƛǝŀƭŜǎ όǎǳƛǾƛ ƘŜōŘƻƳŀπ

ŘŀƛǊŜύ 

!Ŏǝƻƴǎ ŘŜ ƭǳǧŜ ƛƴ ǎƛǘǳ Υ  

мκ !ǊǊŀŎƘŀƎŜ ƻǳ ōǊǶƭŀƎŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ Ŝƴ ǘŜǊǊŜ όƎŀƴǘǎΣ ǘǊǳŜƭƭŜ ƻǳ ōǊǶƭŜǳǊ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜύ 

нκ wŀǝǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ǘǊŀƛǘŞŜ ŀŬƴ ŘΩŀǊǊŀŎƘŜǊ ƭŜǎ ǇƭŀƴǘǳƭŜǎ όōƛƴŜǧŜ Ŝǘ ǊŃǘŜŀǳύ  

оκ 9ǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ǇƻǎŜ ŘΩǳƴŜ ōŃŎƘŜ ǎǳǊ ƭŀ ȊƻƴŜ ǘǊŀƛǘŞŜ ŘǳǊŀƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ όōŃŎƘŜύ 

пκ ;ǾŀŎǳŀǝƻƴ ǾŜǊǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ζ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ η όǎŜŀǳύ 

¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ Υ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŞŎƘŀƎŜ όōƛƎ-ōŀƎ ŦŜǊƳŞύ Ǉǳƛǎ ōǊǶƭŀƎŜ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŎƛƴŞǊŀπ

ǘŜǳǊ ƻǳ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƳŀŎŞǊŀǝƻƴ Řŀƴǎ ǳƴ ŦǶǘ ǊŜƳǇƭƛ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ŦŜǊƳŞ ŘǳǊŀƴǘ ол Ł пр ƧƻǳǊǎ όŦǶǘ Ҍ 

ŎƻǳǾŜǊŎƭŜΣ ƎŀƴǘǎΣ ƭǳƴŜǧŜǎύ   

aŀǘŞǊƛŜƭ Υ  



ол 

 

CŀƳƛƭƭŜ Υ 9ǳǇƘƻǊōƛŀŎŜŀŜ 

bƻƳ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ Υ 9ǳǇƘƻǊōƛŀ ƘƛǊǘŀ [Φ 

{ȅƴƻƴȅƳŜǎ Υ /ƘŀƳŀŜǎȅŎŜ ƘƛǊǘŀ ό[Φύ aƛƭƭǎǇΦΣ 9ǳǇƘƻǊōƛŀ ǇƛƭǳƭƛŦŜǊŀ [Φ 

bƻƳǎ ǾŜǊƴŀŎǳƭŀƛǊŜǎ Υ WŜŀƴ wƻōŜǊǘΣ 9ǳǇƘƻǊōŜ ƘŞǊƛǎǎŞŜ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ōƻǘŀƴƛǉǳŜ Υ ƘŜǊōŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜΣ ǇƻǳǾŀƴǘ ŀǧŜƛƴŘǊŜ пл ŎƳ ŘŜ 

ƘŀǳǘŜǳǊ Σ Ł ƎƭŀƴŘŜǎ ǊƻǎŜǎ Τ ǝƎŜǎ ǘŜƛƴǘŞŜǎ ŘŜ ǊƻǳƎŜ ŀǳ ŘŜǎǎǳǎ ŘŜǎ ƴǆǳŘǎ Ŝǘ ŎƻǳǾŜǊǘŜǎ ŘŜ 

Ǉƻƛƭǎ ƧŀǳƴŜǎ Τ  ŦŜǳƛƭƭŜǎ Ł ǇŞǝƻƭŜϝ ŎƻǳǊǘΣ Ł ƭƛƳōŜϝ Ŝƴ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭƻǎŀƴƎŜ ŘŜ мΣр-о Ȅ м-мΣр ŎƳ 

Ŝƴ ǇƻƛƴǘŜ ŀǳ ǎƻƳƳŜǘ Ŝǘ Ŝƴ ŀƴƎƭŜ ŀƛƎǳ Ł ƭŀ ōŀǎŜΣ Ł ƳŀǊƎŜǎ Ł ŘŜƴǘǎ ŀƛƎǳšǎ ǘƻǳǊƴŞŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜ 

ǎƻƳƳŜǘΣ ǾŜǊǘ ǾƛŦ ǎƻǳǾŜƴǘ ǘŜƛƴǘŞ ƻǳ ǘŀŎƘŞ ŘŜ ǇƻǳǊǇǊŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǇŃƭŜ ŘŜǎǎƻǳǎ Τ ƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜǎ 

ŘŜ ǘȅǇŜ ŎȅŀǘƘƛǳƳϝΣ Ŝƴ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜƴǎŜǎ Ł ƭΩŀƛǎǎŜƭƭŜ ŘŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ мΣр-н ŎƳ ŘŜ ŘƛŀƳŝǘǊŜ Τ 

ŦǊǳƛǘǎ ŘŜ мΣо ƳƳ ŘŜ ŘƛŀƳŝǘǊŜΣ ŦƻǊƳŞǎ ŘŜ ŎƻǉǳŜǎ ōƛǾŀƭǾŜǎ ǎΩƻǳǾǊŀƴǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜ 

ǇŀǊ ŘŜǎ ŦŜƴǘŜǎ ŘŜ ŘŞƘƛǎŎŜƴŎŜ Τ ƎǊŀƛƴŜǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎΣ ŘŜ лΣр ƳƳ ŘŜ ƭƻƴƎΣ ƎǊƛǎŃǘǊŜǎ 

aƻŘŜ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Υ ŎǊƻƞǘ Ŝƴ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘǎ ŘŜƴǎŜǎ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƳŀǎǎƛǾŜ ŘŜ 

ƎǊŀƛƴŜǎ όƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎŜȄǳŞŜύ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǉǳŀǎƛ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ Ŝǘ ǉǳƛ ǎŜ 

ŘƛǎǎŞƳƛƴŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜ ŦŀƛōƭŜǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǇŀǊ ōŀǊƻŎƘƻǊƛŜϝ 

hǊƛƎƛƴŜ Ŝǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƳƻƴŘƛŀƭŜ Υ ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ǘǊƻǇƛŎŀƭŜǎ Řǳ bƻǳǾŜŀǳ-aƻƴŘŜΣ ƭŀǊπ

ƎŜƳŜƴǘ ǊŞǇŀƴŘǳŜ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǘǊƻǇƛŎŀƭŜǎ Ŝǘ ǎǳōǘǊƻǇƛŎŀƭŜǎ ƻǴ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎŞŜϝ 

ǾƻƛǊŜ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ 

{ƛǘǳŀǝƻƴ Ł ¢ǊƻƳŜƭƛƴ Υ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘŜ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ όǇǊŜƳƛŝǊŜ ƳŜƴǝƻƴ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмсύΣ ǇǊƻπ

ōŀōƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƛƴǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜΣ ŎŜǧŜ ƘŜǊōŜ ƻŎŎǳǇŀƛǘ Ŝƴ нлму ǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊŜƭŀǝǾŜπ

ƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ό{ Ґ ммрлл ƳнΣ ǎƻƛǘ ǉǳŀǎƛƳŜƴǘ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ Řǳ ŎŀƳǇύ Ŝǘ ŜƭƭŜ ƳƻƴǘǊŜ ǳƴŜ Řȅπ

ƴŀƳƛǉǳŜ ŘΩƛƴǾŀǎƛƻƴ ŞƭŜǾŞŜ όǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ ŘŜ ŘƛŀǎǇƻǊŜǎΣ ǊŞƎŞƴŞǊŀǝƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ 

ŘŞōǳǘ ŘŜ Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƛǎǘŜ ŘΩŀǾƛŀǝƻƴύ Ŧŀƛǎŀƴǘ ŎǊŀƛƴŘǊŜ ǳƴŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǊŀǇƛŘŜΦ 5ŜǇǳƛǎ 

нлму ŜƭƭŜ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƭǳǧŜ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǎƻƴ ŞǊŀŘƛŎŀǝƻƴ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶ!ƭƭǳǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶCŜǳƛƭƭŜǎ όŦΦ ƛƴŦΦύ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶ/ȅŀǘƘƛǳƳǎ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶCŜǳƛƭƭŜǎ όŦΦ ǎǳǇΦύ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶtƭŀƴǘǳƭŜ 

ϝ D[h{{!Lw9 Υ .ŀǊƻŎƘƻǊƛŜ Ґ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ƎǊŀǾƛǘŞ Τ /ȅŀǘƘƛǳƳ Ґ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭΩƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ŘŜǎ 9ǳǇƘƻǊōƛŀŎŞŜǎ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ 

ǳƴŜ ƅŜǳǊ ŦŜƳŜƭƭŜ ŜƴǘƻǳǊŞŜ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƅŜǳǊǎ ƳŃƭŜǎ Τ [ƛƳōŜ Ґ ǇŀǊǝŜ ŀǇƭŀǝŜ Ŝǘ ŞƭŀǊƎƛŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ Τ bŀǘǳǊŀƭƛǎŞ Ґ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ 

ǇƻǳǎǎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǎŜ ǊŜǇǊƻŘǳƛǊŜ ǎŀƴǎ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ƭΩIƻƳƳŜ Τ tŞǝƻƭŜ Ґ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ǊŜƭƛŀƴǘ ƭŜ ƭƛƳōŜ Ł ƭŀ ǝƎŜ 

W9!b wh.9w¢ ό9ǳǇƘƻǊōƛŀ ƘƛǊǘŀύ 



ом 

 

W9!b wh.9w¢ ό9ǳǇƘƻǊōƛŀ ƘƛǊǘŀύ 

tǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Υ ŞǊŀŘƛǉǳŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ όŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ǇŀǊ ƭŀ ǇƛǎǘŜ ŘΩŀǾƛŀπ

ǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŀōƻǊŘǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ ǊŜƳƻƴǘŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎ ǎƻƴ ŎŜƴǘǊŜύ Τ ǇǊŞǾƻƛǊ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ 

ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ ŘŜ ŘŞǘŜŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎǳƛǘŜ ŀǳȄ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ƭǳǧŜ ƛƴƛǝŀƭŜǎ όǎǳƛǾƛ 

ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴύ 

!Ŏǝƻƴǎ ŘŜ ƭǳǧŜ ƛƴ ǎƛǘǳ Υ  

мκ !ǊǊŀŎƘŀƎŜ ƻǳ ōǊǶƭŀƎŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ Ŝƴ ǘŜǊǊŜ όƎŀƴǘǎΣ ǘǊǳŜƭƭŜ ƻǳ ōǊǶƭŜǳǊ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜύ 

нκ wŀǝǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ǘǊŀƛǘŞŜ ŀŬƴ ŘΩŀǊǊŀŎƘŜǊ ƭŜǎ ǇƭŀƴǘǳƭŜǎ όōƛƴŜǧŜ Ŝǘ ǊŃǘŜŀǳύ  

оκ 9ǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ǇƻǎŜ ŘΩǳƴŜ ōŃŎƘŜ ǎǳǊ ƭŀ ȊƻƴŜ ǘǊŀƛǘŞŜ ŘǳǊŀƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ όōŃŎƘŜύ 

пκ ;ǾŀŎǳŀǝƻƴ ǾŜǊǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ζ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ η όǎŜŀǳύ 

¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ Υ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŞŎƘŀƎŜ όōƛƎ-ōŀƎ ŦŜǊƳŞύ Ǉǳƛǎ ōǊǶƭŀƎŜ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŎƛƴŞǊŀπ

ǘŜǳǊ ƻǳ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƳŀŎŞǊŀǝƻƴ Řŀƴǎ ǳƴ ŦǶǘ ǊŜƳǇƭƛ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ŦŜǊƳŞ ŘǳǊŀƴǘ ол Ł пр ƧƻǳǊǎ όŦǶǘ Ҍ 

ŎƻǳǾŜǊŎƭŜΣ ƎŀƴǘǎΣ ƭǳƴŜǧŜǎύ  

aŀǘŞǊƛŜƭ Υ  



он 

 

CŀƳƛƭƭŜ Υ ·ŀƴǘƘƻǊǊƘƻŜŀŎŜŀŜ όŜȄ !ǎǇƘƻŘŜƭŀŎŜŀŜΣ ŜȄ [ƛƭƛŀŎŜŀŜύ 

bƻƳ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ Υ !ƭƻŜ ǾŜǊŀ ό[Φύ .ǳǊƳΦ ŦΦ 

{ȅƴƻƴȅƳŜ Υ !ƭƻŜ ōŀǊōŀŘŜƴǎƛǎ aƛƭƭΦ 

bƻƳǎ ǾŜǊƴŀŎǳƭŀƛǊŜǎ Υ !ƭƻŝǎ ŀƳŜǊΣ aŀȊŀƳōǊƻƴΣ !ƭƻŝǎ ǾǊŀƛ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ōƻǘŀƴƛǉǳŜ Υ ǇƭŀƴǘŜ ǎǳŎŎǳƭŜƴǘŜ Ł ǝƎŜ ŎƻǳǊǘŜ Τ ŦŜǳƛƭƭŜǎ Ŝƴ  

ǊƻǎŜǧŜϝ ŘŜƴǎŜΣ ŞǇŀƛǎǎŜǎΣ ŘŜ пл-рл Ȅ с-т ŎƳΣ ǊŞǘǊŞŎƛŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜ ǎƻƳƳŜǘΣ ƎƭŀǳǉǳŜǎϝ ǎƻǳǾŜƴǘ 

ǘŜƛƴǘŞŜǎ ŘŜ ǊƻǳƎŜΣ Ł ƳŀǊƎŜǎ ŘŜƴǘŞŜǎ ǊƻǎŃǘǊŜǎ Τ ƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜǎ Ŝƴ ƎǊŀǇǇŜǎ ŘŜƴǎŜǎΣ ǇƻǊǘŞŜǎ 

ǇŀǊ ǳƴ ǇŞŘƻƴŎǳƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ол-рл ŎƳ Τ ƅŜǳǊǎ ōƛǎŜȄǳŞŜǎϝΣ ǇŜƴŘŀƴǘŜǎΣ ŘŜ  ŎƻǳƭŜǳǊ ǇŀƛƭƭŜΣ ŘŜ 

мл Ȅ р-с ƳƳ Τ ŦǊǳƛǘǎ ŘŜ ǘȅǇŜ ŎŀǇǎǳƭŜ ǎǇƘŞǊƛǉǳŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ м ŎƳ ŘŜ ŘƛŀƳŝǘǊŜΣ ǎΩƻǳǾǊŀƴǘ ǇŀǊ 

ǳƴŜ ŦŜƴǘŜ ŘŜ ŘŞƘƛǎŎŜƴŎŜ Τ ƎǊŀƛƴŜǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎΣ ŀƛƭŞŜǎϝΣ ŘΩŜƴǾΦ т ƳƳ ŘŜ ƭƻƴƎΣ ōǊǳƴ ŦƻƴŎŞ 

aƻŘŜǎ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Υ ŎǊƻƞǘ Ŝƴ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘǎ ŘŜƴǎŜǎ ǇŀǊ ŘǊŀƎŜƻƴƴŀƎŜϝ όƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ 

ǾŞƎŞǘŀǝǾŜύΣ ǇǊƻŘǳƛǘ ǊŀǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦǊǳƛǘǎ όƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎŜȄǳŞŜύ Řƻƴǘ ƭŜǎ ƎǊŀƛƴŜǎ ǎƻƴǘ Řƛǎπ

ǇŜǊǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǾŜƴǘ 

hǊƛƎƛƴŜ Ŝǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƳƻƴŘƛŀƭŜ Υ ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜ Řǳ ǎǳŘ-ƻǳŜǎǘ ŘŜ ƭŀ tŞƴƛƴǎǳƭŜ ŀǊŀōƛǉǳŜ ό!ǊŀōƛŜΣ 

{ƻƳŀƭƛŜΣ {ƻǳŘŀƴΣ hƳŀƴύΣ ŎǳƭǝǾŞ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜǎ ǎƛŝŎƭŜǎ ǇƻǳǊ ǎŜǎ ǾŜǊǘǳǎ ƻǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǘ ƳŞŘƛπ

ŎƛƴŀƭŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ƳŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜƴ Ǉǳƛǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ǘǊƻǇƛŎŀƭŜ Ŝǘ ǎǳōπ

ǘǊƻǇƛŎŀƭŜΣ ƭΩ!ƭƻŝǎ ŀƳŜǊ Ŝǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎŞ ǾƻƛǊŜ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ 

{ƛǘǳŀǝƻƴ Ł ¢ǊƻƳŜƭƛƴ Υ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘ ǇŀǊ ǳƴ ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎǳŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-tƛŜǊǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфулΣ 

Ŝƴ нлмо ǎŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎƻƳǇǘŀƛǘ мму ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ Ŝƴ нлмм ǊŞǇŀǊǝǎ Ŝƴ мл ǎǘŀǝƻƴǎ ǎƛǘǳŞŜǎ Ł 

ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ƳŞǘŞƻΦ .ƛŜƴ ǉǳŜ ǎŜƴǎƛōƭŜ ŀǳȄ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǘ 

ƳƻƴǘǊŀƴǘ ǳƴŜ ŦŀƛōƭŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴΣ ƭΩŜǎǇŝŎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ Ƴǳƭǝπ

ǇƭƛŎŀǝƻƴ ǾŞƎŞǘŀǝǾŜ ŎƻƴŘǳƛǎŀƴǘ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ǎƻƴ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ 5ŝǎ нлмтΣ ŜƭƭŜ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ 

ŘΩŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ƭǳǧŜ Ŝǘ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǾƻƛŜ ŘΩŞǊŀŘƛŎŀǝƻƴ όǇŀǎ ŘŜ ǊŜǇǊƛǎŜ ŎƻƴǎǘŀǘŞŜ 

ŀǳ ƎǊŞ ŘŜǎ ǎǳƛǾƛǎύ 

ϝ D[h{{!Lw9 Υ .ƛǎŜȄǳŞ Ґ ǉǳƛ ǇƻǎǎŝŘŜ ŞǘŀƳƛƴŜǎ όǁύ Ŝǘ Ǉƛǎǝƭǎ όǀύ Τ 5ǊŀƎŜƻƴ Ґ ǇƭŀƴǘŜ ƎŞƴŞǝǉǳŜƳŜƴǘ ƛŘŜƴǝǉǳŜ Ł ƭŀ ǇƭŀƴǘŜ-ƳŝǊŜ 

ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŀƴǘ Ł ǇŀǊǝǊ Řϥǳƴ ƳŞǊƛǎǘŝƳŜ ǎƛǘǳŞ ǎǳǊ ǎŜǎ ǊŀŎƛƴŜǎ Τ DƭŀǳǉǳŜ Ґ ŎƻǳƭŜǳǊ ŘΩǳƴ ǾŜǊǘ ōƭŜǳŃǘǊŜ ƻǳ ōƭŀƴŎƘŃǘǊŜ Τ DǊŀƛƴŜ ŀƛƭŞŜ 

Ґ ƳǳƴƛŜ ŘΩŜȄǇŀƴǎƛƻƴǎ ƭŀǘŞǊŀƭŜǎ Τ wƻǎŜǧŜ Ґ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ǊŀǎǎŜƳōƭŞŜǎ Ł ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴŜ ǝƎŜ  

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶCƭŜǳǊǎ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶ5ǊŀƎŜƻƴ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶ!ƭƭǳǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶCŜǳƛƭƭŜǎ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶtŜǳǇƭŜƳŜƴǘ 

![h:{ !a9w ό!ƭƻŜ ǾŜǊŀύ 



оо 

 

tǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Υ ŞǊŀŘƛǉǳŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ Ŝƴ ǘŜǊǊŜ Τ ǇǊŞǾƻƛǊ ŘŜǎ ŀŎπ

ǝƻƴǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ ŘŜ ŘŞǘŜŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǎǘŀǝƻƴ ǎǳƛǘŜ ŀǳȄ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ƭǳǧŜ ƛƴƛπ

ǝŀƭŜǎ όм Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴύ 

!Ŏǝƻƴǎ ŘŜ ƭǳǧŜ ƛƴ ǎƛǘǳ Υ  

мκ !ǊǊŀŎƘŀƎŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ Ŝƴ ǘŜǊǊŜ όƎŀƴǘǎΣ ǇƛƻŎƘŜύ 

нκ ;ǾŀŎǳŀǝƻƴ ǾŜǊǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ζ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ η όōǊƻǳŜǧŜύ 

¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ Υ  

мκ 5ŞōƛǘŀƎŜ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ƎǊƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ όǎŀōǊŜΣ Ǝŀƴǘǎύ 

нκ aƛǎŜ Ŝƴ ƳŀŎŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŦǶǘ ǊŜƳǇƭƛ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ŦŜǊƳŞ ŘǳǊŀƴǘ 

ол Ł пр ƧƻǳǊǎ όŦǶǘ Ҍ ŎƻǳǾŜǊŎƭŜΣ ƎŀƴǘǎΣ ƭǳƴŜǧŜǎύ 

 aŀǘŞǊƛŜƭ Υ  

![h:{ !a9w ό!ƭƻŜ ǾŜǊŀύ 



оп 

 

CŀƳƛƭƭŜ Υ /ŀŎǘŀŎŜŀŜ 

bƻƳ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ Υ /ƻƴǎƻƭŜŀ ŦŀƭŎŀǘŀ ό9ƪƳŀƴ Ŝǘ ²ŜǊŘŜǊƳΦύ CΦaΦ YƴǳǘƘ 

{ȅƴƻƴȅƳŜ Υ  hǇǳƴǝŀ ŦŀƭŎŀǘŀ 9ƪƳŀƴ Ŝǘ ²ŜǊŘŜǊƳΦ 

bƻƳǎ ǾŜǊƴŀŎǳƭŀƛǊŜǎ Υ /ŀŎǘǳǎ ǎŞƳŀǇƘƻǊŜΣ /ƻƴǎƻƭŜ ŦŀƭǉǳŞŜ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ōƻǘŀƴƛǉǳŜ Υ ŎŀŎǘǳǎ Ł ǇƻǊǘ ŘǊŜǎǎŞΣ ǇƻǳǾŀƴǘ ŀǧŜƛƴŘǊŜ Ǉƭǳπ

ǎƛŜǳǊǎ ƳŝǘǊŜǎ ŘŜ Ƙŀǳǘ Τ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞŜǎ Ŝƴ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀǇƭŀǝǎ Ŝǘ ƻōƭƻƴƎǎ όҐ ǊŀǉǳŜǧŜǎύ ǎŜ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŀƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘǊƻƴŎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻǳ ƭŜǎ ǳƴǎ ŀǳ ōƻǳǘ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎΣ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊ 

ǾŜǊǘ ǇŃƭŜΣ ǇŀǊǎŜƳŞŜǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀǊŞƻƭŜǎϝ ōƭŀƴŎƘŃǘǊŜǎ ƳǳƴƛŜǎ ŘŜ ŎƻǳǊǘǎ ŀƛƎǳƛƭƭƻƴǎ Τ 

ƅŜǳǊǎ ǎƻƭƛǘŀƛǊŜǎΣ Ŝƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜ Ŝǘ ŘǊŜǎǎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŀǉǳŜǧŜǎΣ ŘŜ  ŎƻǳƭŜǳǊ ǊƻǳƎŜ ǾƛŦ Τ 

ŦǊǳƛǘǎ ŎƘŀǊƴǳǎΣ ǎǇƘŞǊƛǉǳŜǎΣ ǊƻǳƎŜǎ 

aƻŘŜǎ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Υ ǎŜ ŘƛũǳǎŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ōƻǳǘǳǊŀƎŜ ŘŜ ǊŀǉǳŜǧŜ 

όƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ǾŞƎŞǘŀǝǾŜύ Ŝǘ ǇǊƻŘǳƛǘ ǊŀǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦǊǳƛǘǎ όƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎŜȄǳŞŜύ 

hǊƛƎƛƴŜ Ŝǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƳƻƴŘƛŀƭŜ Υ ŜƴŘŞƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩƞƭŜ ŘΩIƛǎǇŀƴƛƻƭŀ όIŀƠǝύΣ ŎǳƭǝǾŞ ǇƻǳǊ ǎŜǎ 

ǉǳŀƭƛǘŞǎ ƻǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ǘǊƻǇƛŎŀƭŜǎ ǎŝŎƘŜǎΣ ƭŜ /ŀŎǘǳǎ ǎŞƳŀǇƘƻǊŜ ǇŜǳǘ ǎŜ ƴŀπ

ǘǳǊŀƭƛǎŜǊϝ Ŝǘ ŘŜǾŜƴƛǊ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŀƛǊŜǎ ŘΩƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

{ƛǘǳŀǝƻƴ Ł ¢ǊƻƳŜƭƛƴ Υ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘ ǇŀǊ !ƭŜȄ aŀƴƎƭƻǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфулΣ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ 

ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ƻǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǘ ŀũŜŎǝǾŜǎΣ ǎƻǳǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴ ǇŜǝǘ ǇƛŜŘ Ŝƴ ǇƻǘΣ Ŝƴ нлмо 

ǎŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘƻǘŀƭŜ Şǘŀƛǘ ŜǎǝƳŞŜ Ł млм ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ όср ŀŘǳƭǘŜǎΣ ну ƧǳǾŞƴƛƭŜǎ Ŝǘ у ǇƭŀƴǘǳƭŜǎύ 

Ŝǘ Ł офл ōƻǳǘǳǊŜǎ ǊŞǇŀǊǝǎ Ŝƴ оф ǎǘŀǝƻƴǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ 

ƳŞǘŞƻ Ŝǘ ǳƴŜ ŘƛǎǘŀƴǘŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ нлл ƳΦ LƴƛǝŀƭŜƳŜƴǘ ŦŀǾƻǊƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭΨIƻƳƳŜΣ ƭΩŜǎǇŝŎŜ ǎΩŜǎǘ 

ƴŀǘǳǊŀƭƛǎŞŜϝ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎǇƻƴǘŀƴŞŜ ǇŀǊŦƻƛǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎΣ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ Ŏŀπ

ǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ǾŞƎŞǘŀǝǾŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴΦ 5ŝǎ нлмтΣ ŜƭƭŜ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩŀŎǝƻƴǎ 

ŘŜ ƭǳǧŜ Ŝǘ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŞǊŀŘƛŎŀǝƻƴ όƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ŘŜǎ ǎǳƛǾƛǎ 

ŀŬƴ ŘŜ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǊŜǇǊƛǎŜ ǾŞƎŞǘŀƭŜύ 

ϝ D[h{{!Lw9 Υ !ǊŞƻƭŜ Ґ ǇŜǝǘŜ ŜȄŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ƻǴ ǎƻƴǘ ǊŜƎǊƻǳǇŞǎ ŀƛƎǳƛƭƭƻƴǎΣ Ǉƻƛƭǎ Ŝǘ ƎƭŀƴŘŜǎ Ŝǘ ŘΩƻǴ ǇŀǊǘŜƴǘ ƭŜǎ ǊŀƳƛŬŎŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

ƅŜǳǊǎ όƻǊƎŀƴŜ ǘȅǇƛǉǳŜ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ /ŀŎǘŀŎŞŜǎύ Τ bŀǘǳǊŀƭƛǎŞ Ґ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ǇƻǳǎǎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǎŜ ǊŜǇǊƻŘǳƛǊŜ ǎŀƴǎ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ƭΩIƻƳƳŜ 

ϭ /.ba - /Φ Chb¢!Lb9 

ƶ!ƭƭǳǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 

ϭ /.ba - /Φ Chb¢!Lb9 

ƶCƭŜǳǊǎ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶ.ƻǳǘǳǊŜǎ 

ϭ /.ba - /Φ Chb¢!Lb9 

ƶwŀǉǳŜǧŜǎ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶ.ƻǳǘǳǊŜǎ 

/!/¢¦{ {;a!tIhw9 ό/ƻƴǎƻƭŜŀ ŦŀƭŎŀǘŀύ 



ор 

 

/!/¢¦{ {;a!tIhw9 ό/ƻƴǎƻƭŜŀ ŦŀƭŎŀǘŀύ 

tǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Υ ŞǊŀŘƛǉǳŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ Τ ǇǊŞǾƻƛǊ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǊŞƎǳπ

ƭƛŝǊŜǎ ŘŜ ŘŞǘŜŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǎǘŀǝƻƴ ǎǳƛǘŜ ŀǳȄ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ƭǳǧŜ ƛƴƛǝŀƭŜǎ όǘƻǳǎ ƭŜǎ с 

Ƴƻƛǎύ 

!Ŏǝƻƴǎ ŘŜ ƭǳǧŜ ƛƴ ǎƛǘǳ Υ  

мκ /ƻǳǇŜ Ŝǘ ŀǊǊŀŎƘŀƎŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ Ŝƴ ǘŜǊǊŜ όƎŀƴǘǎΣ ǎŀōǊŜΣ ǇƛƻŎƘŜΣ ƭǳƴŜǧŜǎΣ ǾşǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴύ 

нκ wŀƳŀǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ǊŀǉǳŜǧŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ōƻǳǘǳǊŜǎ ŀǳ ǎƻƭ όƎŀƴǘǎΣ ǊŃǘŜŀǳΣ ƭǳƴŜǧŜǎύ  

оκ ;ǾŀŎǳŀǝƻƴ ǾŜǊǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ζ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ η ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ όōǊƻǳŜǧŜύ 

¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ Υ  

мκ 5ŞōƛǘŀƎŜ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ƎǊƻǎ ǘǊƻƴœƻƴǎ όǎŀōǊŜΣ ƎŀƴǘǎΣ ƭǳƴŜǧŜǎΣ ǾşǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴύ 

нκ aƛǎŜ Ŝƴ ƳŀŎŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŦǶǘ ǊŜƳǇƭƛ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ŦŜǊƳŞ ŘǳǊŀƴǘ 

ол Ł пр ƧƻǳǊǎ όŦǶǘ Ҍ ŎƻǳǾŜǊŎƭŜΣ ƎŀƴǘǎΣ ƭǳƴŜǧŜǎύ 

aŀǘŞǊƛŜƭ Υ  



ос 

 

CŀƳƛƭƭŜ Υ !ǊŜŎŀŎŜŀŜ όtŀƭƳƛŜǊǎύ 

bƻƳ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ Υ /ƻŎƻǎ ƴǳŎƛŦŜǊŀ [Φ 

{ȅƴƻƴȅƳŜ Υ tŀƭƳŀ ŎƻŎƻǎ aƛƭƭΦ 

bƻƳǎ ǾŜǊƴŀŎǳƭŀƛǊŜǎ Υ /ƻŎƻǝŜǊΣ /ƻŎƻ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ōƻǘŀƴƛǉǳŜ Υ ǇŀƭƳƛŜǊ Ł ǘǊƻƴŎ όҐ ǎǝǇŜύ ŎƭŀƛǊ ǎƻǳǾŜƴǘ ŞǇŀƛǎǎƛ 

Ł ƭŀ ōŀǎŜ Ŝǘ ŬǎǎǳǊŞ ǾŜǊǝŎŀƭŜƳŜƴǘ Τ ŦŜǳƛƭƭŜǎ όҐ ǇŀƭƳŜǎύ ŀǧŜƛƎƴŀƴǘ с Ƴ ŘŜ 

ƭƻƴƎΣ ŎƻƳǇƻǎŞŜǎ ŘŜ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊ ǾŜǊǘ ŎƭŀƛǊ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ м Ƴ Ŝǘ ŘΩŀǎǇŜŎǘ Ǉƭǳǘƾǘ ƳƻǳΣ 

ǇŀǊŞŜǎ Ł ƭŜǳǊ ōŀǎŜ ŘΩǳƴŜ ƎŀƛƴŜ ŬōǊŜǳǎŜ Τ ƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜǎ ŘƛǎǇƻǎŞŜǎ ǎǳǊ ŘŜ ƭƻƴƎǎ ŀȄŜǎ ƴŀƛǎπ

ǎŀƴǘ Ł ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎΣ ǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜǎ ƅŜǳǊǎ ǁ Ŝǘ ǀ ŘƛǎǝƴŎǘŜǎΣ ŘŜ ǇŜǝǘŜ ǘŀƛƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ Ŏƻǳπ

ƭŜǳǊ ōƭŀƴŎƘŜ Τ ŦǊǳƛǘǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ǘŀƛƭƭŜΣ ŘŜ ŦƻǊƳŜ ƻǾŀƭŜΣ ŬōǊŜǳȄ Τ ƎǊŀƛƴŜ ǳƴƛǉǳŜΣ ŎƻƴǝŜƴǘ ŘŜ 

ƭΩŜŀǳ ŘŜ ŎƻŎƻ 

aƻŘŜ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Υ ǎŜ ŘƛũǳǎŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘŜ ǎŜǎ ƴƻƛȄ ŘŜ ŎƻŎƻ 

όƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎŜȄǳŞŜ ŀǾŜŎ ŀǳǘƻŦŞŎƻƴŘŀǝƻƴ ǇƻǎǎƛōƭŜύ Řƻƴǘ ǳƴ ŀŘǳƭǘŜ ǇŜǳǘ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ŜƴǘǊŜ 

мрл Ŝǘ нлл ƴƻƛȄ ǇŀǊ ŀƴΦ [ŜǳǊ ŘƛǎǎŞƳƛƴŀǝƻƴ ǇŜǳǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊ ƘȅŘǊƻŎƘƻǊƛŜϝ 

hǊƛƎƛƴŜ Ŝǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƳƻƴŘƛŀƭŜ Υ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ aŞƭŀƴŞǎƛŜƴƴŜΣ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŘƛũǳǎŞ Ł 

ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ¢ǊƻǇƛǉǳŜǎ ǇŀǊ ǾƻƛŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ƻǳ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩIƻƳƳŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ǎŜǎ 

ƴƻƳōǊŜǳȄ ǳǎŀƎŜǎ όŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ ƳŀǝŝǊŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎΣ ƳŞŘƛŎƛƴŀƭΣ ŜǘŎΦύΣ ƭŜ /ƻŎƻǝŜǊ 

ǇŜǳǘ ŘŜǾŜƴƛǊ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎŞϝ ǾƻƛǊŜ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘ  

{ƛǘǳŀǝƻƴ Ł ¢ǊƻƳŜƭƛƴ Υ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘ Ŝƴ мфстΣ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƴƻƛȄ ǊŀƳŀǎǎŞŜǎ ŀǳȄ DƭƻǊƛŜǳǎŜǎΣ ǇƻǳǊ 

ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ƻǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳƳƻŘƛǘŞ όōŜǎƻƛƴ ŘΩƻƳōǊŀƎŜύΦ 9ƴ нлмоΣ ǎŀ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Şǘŀƛǘ ŜǎǝƳŞŜ Ł отт ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ όммр ŀŘǳƭǘŜǎΣ мтф ƧǳǾŞƴƛƭŜǎ Ŝǘ уо ǇƭŀƴǘǳƭŜǎύ ǊŞǇŀǊπ

ǝǎ Ŝƴ нрл ǎǘŀǝƻƴǎ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ƳŞǘŞƻ Ŝǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ 

ŘƛǎǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎŜƴǘŀƛƴŜǎ ŘŜ  ƳΦ [ŀǊƎŜƳŜƴǘ ŘƛǎǇŜǊǎŞ ǇŀǊ ƭΩIƻƳƳŜΣ ǇŀǊŦƻƛǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ 

Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎΣ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ǎƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ŘŜǇǳƛǎ нлмт ŀŬƴ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ǎŀ Ǉƻπ

Ǉǳƭŀǝƻƴ 

ϭ /.ba - /Φ Chb¢!Lb9 

ƶ!ƭƭǳǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶtƭŀƴǘǳƭŜ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶCǊǳƛǘǎ 

ϭ /.ba - /Φ Chb¢!Lb9 

ƶbƻƛȄ ŘŜ ŎƻŎƻ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶWǳǾŞƴƛƭŜ 

ϝ D[h{{!Lw9 Υ IȅŘǊƻŎƘƻǊƛŜ  Ґ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩŜŀǳ όŘƻǳŎŜ ƻǳ ǎŀƭŞŜύ Τ bŀǘǳǊŀƭƛǎŞ Ґ ŘŜǾŜƴǳ ǎǇƻƴǘŀƴŞΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ 

ǇƻǳǎǎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǎŜ ǊŜǇǊƻŘǳƛǊŜ ǎŀƴǎ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ƭΩIƻƳƳŜ 

/h/h¢L9w ό/ƻŎƻǎ ƴǳŎƛŦŜǊŀύ 



от 

 

tǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Υ ŞǊŀŘƛǉǳŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ƛƳǇƭŀƴǘŞǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ Ƴƛπ

ƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ǇƭŀƴǘŞǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǾƛŜ όƻƳōǊŀƎŜΣ ŀƭƛπ

ƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŜǎǘƘŞǝǎƳŜύ Τ ƎŞǊŜǊ ƭŜǎ ƴƻƛȄ ŘŜ ŎƻŎƻ ŀŬƴ ŘŜ ŘŞǾƛǘŀƭƛǎŜǊ ƭŜ ǎǘƻŎƪ ŜȄƛǎǘŀƴǘ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƾπ

ƭŜǊ ƭŜǳǊ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ 

!Ŏǝƻƴǎ ŘŜ ƭǳǧŜ ƛƴ ǎƛǘǳ Υ  

мκ !ōŀǧŀƎŜ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƧǳǾŞƴƛƭŜǎΣ ǘŀƛƭƭŜ ŘŜǎ ǇŀƭƳŜǎ Ŝǘ ŘŞōƛǘŀƎŜ Řǳ ǘǊƻƴŎ όƎŀƴǘǎΣ ǘǊƻƴπ

œƻƴƴŜǳǎŜΣ 9tLΣ ǎŎƛŜΣ ƘŀŎƘŜΣ ǎŀōǊŜύ Τ ŀǊǊŀŎƘŀƎŜ ƳŀƴǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ǇŀƭƳŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜ ŘŜǎ ǇƭŀƴǘǳƭŜǎ 

όƎŀƴǘǎύ 

нκ wŀƳŀǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ƴƻƛȄ ŘŜ ŎƻŎƻ ǘƻƳōŞŜǎ ŀǳ ǎƻƭ όƎŀƴǘǎΣ ōǊƻǳŜǧŜύ Τ ŎƻǳǇŜ Řǳ ǇŞŘƻƴŎǳƭŜ ǇƻǊπ

ǘŀƴǘ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŦǊǳƛǘǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴ όŞŎƘŜƴƛƭƭƻƛǊύ  

оκ ;ǾŀŎǳŀǝƻƴ ǾŜǊǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ζ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ η ŘŜǎ ǇŀƭƳŜǎΣ ŘŜǎ ǘǊƻƴŎǎ ŘŞōƛǘŞǎΣ Řǳ ŎƻǇǊŀƘ Ŝǘ 

ŘŜǎ ƴƻƛȄ ŘŜ ŎƻŎƻ όōǊƻǳŜǧŜΣ ǘǊŀŎǘŜǳǊ Ŝǘ ǊŜƳƻǊǉǳŜύ 

¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ Υ  

мκ9ƴǘŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŀƭƳŜǎΣ ŘŜǎ ƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǘǊƻƴŎǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜ ǎǘƻŎƪπ

ŀƎŜ όƎŀƴǘǎύ Τ ōǊǶƭŜǊ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǎŜŎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŞŘƛŞŜ ŀǳ ōǊǶƭŀƎŜ όǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘΩŀǳǘƻǊƛπ

ǎŀǝƻƴύ 

нκ aƛǎŜ Ŝƴ ōƛƎ-ōŀƎ ŘŜǎ ƴƻƛȄ ŘŜ ŎƻŎƻ όƎŀƴǘǎύ Τ ōǊǶƭŜǊ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǎŜŎ όǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴύ 

aŀǘŞǊƛŜƭ Υ  

/h/h¢L9w ό/ƻŎƻǎ ƴǳŎƛŦŜǊŀύ 



оу 

 

[ŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ 999 ƎŞƴŝǊŜ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ ǉǳƛ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǘǊŀƛπ

ǘŞǎ ŀŬƴ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǳǊ ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƭŀ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎΦ 

{Ŝƭƻƴ ƭΩŞƭƻƛƎƴŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŀƴǝŜǊ ŘŜ ƭǳǧŜ Ŝǘ ǎƻƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞΣ ƭŜ ǇƻƛŘǎ Ŝǘ ƭŜ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜǎ ŘŞπ

ŎƘŜǘǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǳǊ ŀǇǝǘǳŘŜ Ł ǎŜ ǊŞƎŞƴŞǊŜǊΣ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎΣ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻŎŞπ

ŘǳǊŜǎ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΣ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ƭƛŜǳ ŘƛǊŜŎǘŜπ

ƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŀƴǝŜǊ ŘŜ ƭǳǧŜ όƛƴ ǎƛǘǳύ ƻǳ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴŜ ȊƻƴŜ ǎǇŞŎƛŀƭŜƳŜƴǘ ŘŞŘƛŞŜΣ ŎŜ ǉǳƛ 

Ŝǎǘ ǇǊŞŦŞǊŀōƭŜΦ 

!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ȊƻƴŜ ζ 5ŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ η 
/ŜǧŜ ȊƻƴŜ ζ 5ŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ η Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƘƻƛǎƛŜ Ŝǘ ŀƳŞƴŀƎŞŜ ŀŬƴ ŘŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŞπ

ŎƘŜǘǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭǳǧŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ ǳƴƛǉǳŜ ŜǎǇŀŎŜ ǇƻǳǊ ƻǇŞǊŜǊ Ł ƭŜǳǊ ŘŜǎǘǊǳŎπ

ǝƻƴ Ŝǘ Ł ƭŜǳǊ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ όǾŞǊƛŬŜǊ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǊŜǇǊƛǎŜ ǾŞƎŞǘŀƭŜύΦ 9ƭƭŜ Řƻƛǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŎŜǊπ

ǘŀƛƴŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Υ şǘǊŜ ǎƛǘǳŞŜ ǇǊƻŎƘŜ Řǳ ŎŀƳǇΣ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǇŜǊǘǳǊōŞ Ŝǘ şǘǊŜ ǎǳŶπ

ǎŀƳƳŜƴǘ ǎǇŀŎƛŜǳǎŜ ŀŬƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ǳƴŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŀƛǎŞŜ Řǳ ǘǊŀŎǘŜǳǊ Ŝǘ ƭŀ ŘŞǇƻǎŜ ŘΩǳƴŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳŀƴǝǘŞ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎΦ 5ƛǾŜǊǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀƳŞƴŀƎŞǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ 

ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘǎ Ł ŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ό/ŦΦ ǇŀƎŜǎ ор Ŝǘ осύ Υ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŞŎƘŀƎŜ ǇŀǊ ǘȅǇŜ ŘŜ 

ŘŞŎƘŜǘǎΣ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƳŀŎŞǊŀǝƻƴ Ŝƴ ŦǶǘǎ Ŝǘ ŘΩŜƴŦƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ 

ǘŜǊƳƛƴŞ όōƛŜƴ ƴƻǘŜǊ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƎŜ Řǳ ŦǶǘ ǇƻǳǊ ŎƻƴƴŀƛǘǊŜ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ Ŭƴ Řǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘύΦ 5ŀƴǎ ƭŜ 

Ŏŀǎ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ƎŞƴŞǊŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƭƛƎƴŜǳȄκǇŀƭƳƛŜǊǎ - ǾƻƭǳƳŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭƻƴƎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ 

ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴ - ŜƭƭŜ ŘŜǾǊŀƛǘ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘΩǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŞŘƛŞ ŀǳ ōǊǶƭŀƎŜ όǎƻƭǳǝƻƴ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜ Ƴŀƛǎ 

ǊƛǎǉǳŞŜΣ ŘŜǾŀƴǘ şǘǊŜ ŘŞŬƴƛŜ Ŝǘ ŜƴŎŀŘǊŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ŀŘŀǇǘŞύ Ŝǘκƻǳ ŀǳ ōǊƻȅŀƎŜ όŎŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜƳŜƴǘ ƭŀ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ƻƴŞǊŜǳȄύΦ 

!Ŏǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ƛƴ ǎƛǘǳ 

5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ƻǴ ƭΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Řǳ ŎƘŀƴǝŜǊ ŘŜ ƭǳǧŜ ǾŜǊǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ 

ƧǳƎŞŜ ǘǊƻǇ ŎƻƳǇƭŜȄŜ Ŝǘ ŎƻǶǘŜǳǎŜ Ŝƴ ŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ƻǴ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ƭŀƛǎǎŞ ƛƴ ǎƛǘǳ  ƴŜ 

ǇǊŞǎŜƴǘŜ Ǉŀǎ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ όŞǾŀŎǳŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜǎ ǎŀǳŦ Ŏŀǎ ŘŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ Ł ǇŜπ

ǝǘŜǎ ƎǊŀƛƴŜǎ ǘŜƭƭŜ ǉǳŜ ƭŜ CƛƭŀƻΣ ƭŀƛǎǎŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǾŞƎŞǘŀǝǾŜǎύΣ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ 

ǾŜǊǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ƛƴ ǎƛǘǳ ό/ŦΦ ǇŀƎŜǎ ор Ŝǘ осύΦ 9ƭƭŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ 

ǎǘǊƛŎǘŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ŀǳ ƳŀȄƛƳǳƳ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Υ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ 

ǘŀǎ Ŝǘ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ǇŀǊ ǘȅǇŜ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ŎƘƻƛǎƛŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ŜƴŘǊƻƛǘǎ Ǉŀǎ ƻǳ ǇŜǳ ǾŞƎŞǘŀπ

ƭƛǎŞǎ Ŝǘ ƴƻƴ ŦǊŞǉǳŜƴǘŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ŦŀǳƴŜ όƻƛǎŜŀǳȄ ƳŀǊƛƴǎΣ ǘƻǊǘǳŜǎΣ ŜǘŎΦύΦ Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘΩŞƭƻƛƎƴŜǊ 

ƭŜǎ ǘŀǎ ŘΩǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀŬƴ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ ŞǾŜƴǘǳŜƭ 

ƛƴŎŜƴŘƛŜΦ /Ŝǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ ǎǳƛǾƛŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ǳƴ ŀǊōǊŜ ƻǳ ǳƴ ǇŀƭƳƛŜǊΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴŘǊŀ ŘŜ ƭŜ ŘŞōƛǘŜǊ ƛƴ ǎƛǘǳ ǳƴŜ 

Ŧƻƛǎ ŀōŀǧǳ Ŝǘ ŘŜ ǎŞǇŀǊŜǊ ƭŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ŀŬƴ ŘŜ ƭŜǎ ǎǘƻŎƪŜǊ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ ƻǳ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ 

ƭŜǳǊ ŞǾŀŎǳŀǝƻƴΦ 

¢w!L¢9a9b¢ 59{ 5;/I9¢{ ±9w¢{ 
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¢w!L¢9a9b¢ 59{ 5;/I9¢{ ±9w¢{ 

LƴŘƛǾƛŘǳ 

ŜƴǝŜǊ 

5ƛŀǎǇƻǊŜ 

όƎǊŀƛƴŜΣ ŦǊǳƛǘύ 

.ǳƭōŜ 

ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴ 

5ǊŀƎŜƻƴ κ 

.ƻǳǘǳǊŜ 
.ǳƭōƛƭƭŜ 9{t;/9  

 

IŜǊōŀŎŞŜ 

¢ƛ ¢ǊŝƅŜ ώ¢ǊƻƳŜƭƛƴϐ  ƻǳ   ƻǳ   ƻǳ  - - 

/ŜƴŎƘǊŜ ŞǇƛƴŜǳȄ ώ9ǳǊƻǇŀϐ  ƻǳ   ƻǳ  - - - 

.ǊŝŘŜ Ŏŀȅŀ ώ9ǳǊƻǇŀϐ  ƻǳ   ƻǳ  - - - 

CŀǘŀǉǳŜ ώ9ǳǊƻǇŀϐ  όǾŞƎŞǘŀǝŦύ  ƻǳ  - - - 

tŀƴƛŎǳƳ ώ¢ǊƻƳŜƭƛƴϐ  ƻǳ   ƻǳ  - - - 

[ŞǇƛŘƛǳƳ ώ¢ǊƻƳŜƭƛƴϐ  ƻǳ   ƻǳ  - - - 

WŜŀƴ wƻōŜǊǘ ώ¢ǊƻƳŜƭƛƴϐ  ƻǳ   ƻǳ  - - - 

/ƘƻŎŀ ώ9ǳǊƻǇŀϐ  - - -  

{ƛǎŀƭ ώ9ǳǊƻǇŀϐ  - - -  

 

{ǳŎŎǳƭŜƴǘŜ 

!ƭƻŝǎ ŀƳŜǊ ώ¢ǊƻƳŜƭƛƴϐ  - -  - 

 

/ŀŎǘǳǎ 

/ŀŎǘǳǎ ǎŞƳŀǇƘƻǊŜ 
ώ¢ǊƻƳŜƭƛƴϐ 

 - -  - 

 

!ǊōǊƛǎǎŜŀǳ 

wƛŎƛƴ ώ9ǳǊƻǇŀϐ  όǾŞƎŞǘŀǝŦύ  ƻǳ  - - - 

tǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ŜǎǇŝŎŜ Ŝǘ ǇŀǊ ǘȅǇŜ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ 

όƘŜǊōŀŎŞŜΣ ǎǳŎŎǳƭŜƴǘŜΣ ŎŀŎǘǳǎ Ŝǘ ŀǊōǊƛǎǎŜŀǳύ 

/hb{LDb9{ 

9ǾŀŎǳŀǝƻƴ ǾŜǊǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ζ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ η όǎŜŀǳΣ ǎŀŎ ƻǳ ōǊƻǳŜǧŜύ ǇƻǳǊ Υ 

 ǎŞŎƘŀƎŜ όōƛƎ ōŀƎ ŦŜǊƳŞύΣ Ǉǳƛǎ ōǊǶƭŀƎŜ όƛƴŎƛƴŞǊŀǘŜǳǊΣ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴύ 

 ƳƛǎŜ Ŝƴ ƳŀŎŞǊŀǝƻƴ όŦǶǘ ŜƳǇƭƛ ŘΩŜŀǳ ŘƻǳŎŜ ƻǳ ŘΩŜŀǳ ŘŜ ƳŜǊ Ŝǘ ŦŜǊƳŞ ŘǳǊŀƴǘ ол Ł пр ƧƻǳǊǎ Τ Ł ǾƛŘŜǊ 

Ł ƭΩƛǎǎǳŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ȊƻƴŜ ŘΩŜƴŦƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘύ 

 ŘŞōƛǘŀƎŜ όǎŀōǊŜύ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ƎǊƻǎ ǘǊƻƴœƻƴǎΣ Ǉǳƛǎ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƳŀŎŞǊŀǝƻƴ όŦǶǘ ŜƳǇƭƛ ŘΩŜŀǳ ŘƻǳŎŜ ƻǳ 

ŘΩŜŀǳ ŘŜ ƳŜǊ Ŝǘ ŦŜǊƳŞ ŘǳǊŀƴǘ ол Ł пр ƧƻǳǊǎ Τ Ł ǾƛŘŜǊ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ȊƻƴŜ ŘΩŜƴŦƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘύ 

!Ŏǝƻƴ ƛƴ ǎƛǘǳ Υ 

 aƛǎŜ Ŝƴ ǘŀǎ ƛƴ ǎƛǘǳ όǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǾŞƎŞǘŀǝǾŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ CŀǘŀǉǳŜ Ŝǘ ƭŜ wƛŎƛƴ Τ ǊŜǘƻǳǊƴŜǊ ƭŜǎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ŘŜ /ƘƻŎŀ Ŝǘ ŘŜ {ƛǎŀƭύ ǇƻǳǊ ǎŞŎƘŀƎŜ 
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¢w!L¢9a9b¢ 59{ 5;/I9¢{ ±9w¢{ 
tǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ŜǎǇŝŎŜ Ŝǘ ǇŀǊ ǘȅǇŜ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ 

όŀǊōǊŜ Ŝǘ ǇŀƭƳƛŜǊύ 

/hb{LDb9{ 

9ǾŀŎǳŀǝƻƴ ǾŜǊǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ζ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ η όōǊƻǳŜǧŜ ƻǳ ǘǊŀŎǘŜǳǊ Ŝǘ ǊŜƳƻǊǉǳŜύ ǇƻǳǊ Υ 

 ǎŞŎƘŀƎŜ όōƛƎ ōŀƎ ŦŜǊƳŞύΣ Ǉǳƛǎ ōǊǶƭŀƎŜ όƛƴŎƛƴŞǊŀǘŜǳǊΣ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴύ 

 ƳƛǎŜ Ŝƴ ƳŀŎŞǊŀǝƻƴ όŦǶǘ ŜƳǇƭƛ ŘΩŜŀǳ ŘƻǳŎŜ ƻǳ ŘΩŜŀǳ ŘŜ ƳŜǊ Ŝǘ ŦŜǊƳŞ ŘǳǊŀƴǘ ол Ł пр ƧƻǳǊǎ Τ Ł ǾƛŘŜǊ 

Ł ƭΩƛǎǎǳŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ȊƻƴŜ ŘΩŜƴŦƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘύ 

 ƳƛǎŜ Ŝƴ ǘŀǎ όǎŞǇŀǊŜǊ ƭŜǎ ǘǊƻƴŎǎκǎǝǇŜǎΣ ŘŜǎ ōǊŀƴŎƘŜǎκǇŀƭƳŜǎΣ ŘŜǎ ƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜǎ Ŝǘ ƴƻƛȄ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎκ

ǇŀƭƳƛŜǊǎύ ǇƻǳǊ ǎŞŎƘŀƎŜΣ ǎǳƛǾƛ ƻǳ ƴƻƴ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ōǊƻȅŀƎŜ ƻǳ ōǊǶƭŀƎŜ όǎŜƭƻƴ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎΣ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ 

Ŝǘ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎύ 

 

!Ŏǝƻƴǎ ƛƴ ǎƛǘǳ όŎŀǎ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ŀǊǊŀŎƘŞǎ ƻǳ ŀōŀǧǳǎΣ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎ ŀƴƴŜƭŞǎ Şǘŀƴǘ ƭŀƛǎǎŞǎ ǎǳǊ ǇƛŜŘύ Υ 

 aƛǎŜ Ŝƴ ǘŀǎ ƛƴ ǎƛǘǳ όǎŞǇŀǊŜǊ ƭŜǎ ǘǊƻƴŎǎΣ ŘŜǎ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎύ ǇƻǳǊ ǎŞŎƘŀƎŜ 

 5ŞōƛǘŀƎŜ ƛƴ ǎƛǘǳ όǘǊƻƴœƻƴƴŜǳǎŜΣ 9tLΣ ǎŀōǊŜΣ ǎŎƛŜύ  

9{t;/9  
LƴŘƛǾƛŘǳ 

ŜƴǝŜǊ 

5ƛŀǎǇƻǊŜ 

όƎǊŀƛƴŜΣ ŦǊǳƛǘύ 

¢ǊƻƴŎ κ 

{ǝǇŜ 

.ǊŀƴŎƘŜ κ 

tŀƭƳŜ 

wŜƧŜǘ ŘŜ 

ǝƎŜ 

 

!ǊōǊŜ  

aƻǊƻƴƎǳŜ ώ9ǳǊƻǇŀϐ   ƻǳ     

¢ŀƳŀǊƛƴ ώ9ǳǊƻǇŀϐ   ƻǳ     

Cƛƭŀƻ ώ9ǳǊƻǇŀϐ  -    

/ƻŎƻǝŜǊ ώ9ǳǊƻǇŀϐ     - 

 

tŀƭƳƛŜǊ  
/ƻŎƻǝŜǊ ώ¢ǊƻƳŜƭƛƴϐ     - 
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/ƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ŘŞǎŀƎǊŞƳŜƴǘǎ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ όŎƘŀƭŜǳǊΣ ǎƻƭŜƛƭΣ 

ŘŀƴƎŜǊƻǎƛǘŞ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎύ Ŝǘ ŀǳȄ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ Ł ǘǊŀƛǘŜǊ όŞǇƛƴŜǎΣ 

ƎǊŀƴŘŜ ǘŀƛƭƭŜΣ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎΣ ŜǘŎΦύ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǇǊŞŎŀǳǝƻƴǎΦ 

5Ŝǎ ǾşǘŜƳŜƴǘǎ ŀŘŀǇǘŞǎ 

9ƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘŜ 

ŎƘŀǳǎǎǳǊŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ŘΩǳƴ Ǉŀƴǘŀƭƻƴ ŞǇŀƛǎ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ǾŜǎǘŜ Ł ƳŀƴŎƘŜǎ ƭƻƴƎǳŜǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƧǳŘƛπ

ŎƛŜǳȄ ŘŜ ǎŜ ƳǳƴƛǊ ŘΩǳƴŜ ǇŀƛǊŜ ŘŜ ƎŀƴǘǎΣ ŘŜ ƭǳƴŜǧŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘΩǳƴ ŎƘŀǇŜŀǳΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǘǊƻƴœƻƴƴŜǳǎŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘΩȅ ǊŀƧƻǳǘŜǊ ŘŜǎ 9tL 

ό9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŘŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ LƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜύΦ 

5Ŝǎ ƻǳǝƭǎ ŜŶŎŀŎŜǎ ƭƻǊǎǉǳŜ ōƛŜƴ ŜƴǘǊŜǘŜƴǳǎ Ŝǘ ōƛŜƴ ŜƳǇƭƻȅŞǎ 
[Ŝǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ƭǳǧŜ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜ Řƛπ

ǾŜǊǎ ƻǳǝƭǎΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ǎƻƴǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŎƻǳǇŀƴǘǎ Ŝǘ ŀŎŎƛŘŜƴǘƻƎŝƴŜǎ όǎŀōǊŜΣ ƘŀŎƘŜΣ ǎŎƛŜ Ŝǘ 

ǘǊƻƴœƻƴƴŜǳǎŜύΣ Ŝǘ ǘƻǳǎ ŜȄƛƎŜƴǘ ǳƴ ŜƴǘǊŜǝŜƴ ƳƛƴǳǝŜǳȄΦ !Ŭƴ ŘΩşǘǊŜ ŜŶŎŀŎŜΣ ǇŜǳ ŘŀƴƎŜǊŜǳȄ 

Ŝǘ ŘŜ ŘǳǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎΣ ŎƘŀǉǳŜ ƻǳǝƭ Řƻƛǘ Υ  

 - şǘǊŜ ŜƳǇƭƻȅŞ Ł ōƻƴ ŜǎŎƛŜƴǘ Ŝǘ ǎŜƭƻƴ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘΩǳǎŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎΣ 

 - şǘǊŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜǘŜƴǳΣ ŀƛƎǳƛǎŞ ǎƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ŝǘ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǎǘƻŎƪŞΦ 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀōŀǧŀƎŜ όŀǊōǊŜǎ Ŝǘ ǇŀƭƳƛŜǊǎύ ŘƻƛǾŜƴǘ ŀōǎƻƭǳƳŜƴǘ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴπ
ƴŜƭǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘǎ Ŝǘ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ŞǉǳƛǇŞǎΦ 

vǳŜƭǉǳŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ǇǊŞǾŜƴǝŦǎ 
bŜ ƧŀƳŀƛǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎŜǳƭ Ŝǘ ŘƛǎǇƻǎŜǊ Řϥǳƴ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ό±ICΣ ŜǘŎΦύΦ 

{ΩƘȅŘǊŀǘŜǊ ǘǊŝǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ǇŀǳǎŜǎ Ł ƭΩƻƳōǊŜΦ 

!ǇǇƭƛǉǳŜǊ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎǊŝƳŜ ǎƻƭŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ŜȄǇƻǎŞŜǎ Řǳ ŎƻǊǇǎΦ 

DŀǊŘŜǊ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Řǳ ŎƘŀƴǝŜǊ ǳƴŜ ǘǊƻǳǎǎŜ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ ǘƻǳǘ ƭŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ 

ŀŬƴ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜǊ ŎƻǳǇǳǊŜǎ Ŝǘ ƛƴǎƻƭŀǝƻƴΦ 

wŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 
[ΩƻōƧŜŎǝŦ Ŭƴŀƭ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƭǳǧŜ Ŝǎǘ ŘŜ ǊŜŎƻǳǾǊŜǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ƅƻǊŜ Ŝǘ 

ƭŀ ŦŀǳƴŜ ƛƴŘƛƎŝƴŜǎΦ tŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΣ ǊŜǎǇŜŎǘŜȊ ǘƻǳǘŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǾƛŜ Ŝƴ ŞǾƛǘŀƴǘ ǘƻǳǘŜ 

ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƻƭƭŀǘŞǊŀƭŜ Ł ǳƴŜ ŀŎǝƻƴ ŘŜ ƭǳǧŜ όŎŀǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŀōŀǧŀƎŜ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎκ

ǇŀƭƳƛŜǊǎύ Ŝǘ ǇǊŞŦŞǊŜȊ ǊŜǇƻǊǘŜǊ ƭΩŀŎǝƻƴ ǎƛ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ƎşƴŜ ŘΩŀƴƛƳŀǳȄ Ŝƴ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ƴƛŘƛŬπ

ŎŀǝƻƴΦ 

±ŜƛƭƭŜȊ ǘƻǳǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǳ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩƛƴŎŜƴŘƛŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ 

ǾŜǊǘǎ όǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ŜȄǝƴŎǘŜǳǊ Ŝǘ ŘΩǳƴ ƧŜǘ ŘΩŜŀǳ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞύΦ 

/hb{9L[{ 9¢ tw;/!¦¢Lhb{ 
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w:D[9{ 59 .hbb9 /hb5¦L¢9 
aŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ǘŜƭǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ƭǳǧŜ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƭŜȄŜΣ ƭƻƴƎ Ŝǘ ŎƻǶǘŜǳȄΣ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǊŞǳǎπ

ǎƛǘŜ ǊŜǎǘŜ ŀƭŞŀǘƻƛǊŜ ŎŀǊ ǎƻǳƳƛǎŜ Ł ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀƭŞŀǎΦ tƻǳǊǘŀƴǘΣ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭΩǳƴƛǉǳŜ 

ƳƻȅŜƴ ŘΩŜƴǊŀȅŜǊ ǳƴŜ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ Ƴŀƛǎ Ǉƭǳǘƾǘ ƭΩǳƭǝƳŜ ǎƻƭǳǝƻƴΦ vǳŜƭǉǳŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ 

ōƻƴƴŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜΣ ōŀǎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴΣ ǇŜǊƳŜǧǊŀƛŜƴǘ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŀǾƻƛǊ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ŘŜǎ ŀŎπ

ǝƻƴǎ ŘΩŀǳǎǎƛ ƎǊŀƴŘŜ ŀƳǇƭŜǳǊΦ  

5ŞǘŜŎǘŜǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎΣ ǎƛƎƴŀƭŜǊ Ŝǘ ƎŞǊŜǊ 
[ŀ ŘŞǘŜŎǝƻƴ ǇǊŞŎƻŎŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ǊŜǇŞǊŜǊ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǘƻǳǘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŜǎǇŝŎŜ ǾŞƎŞǘŀƭŜ ǎΩƛƴǎπ

ǘŀƭƭŀƴǘ ǎǳǊ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀŬƴ ŘŜ ƭΩƛŘŜƴǝŬŜǊΣ ƭŀ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜǊ όǎǘŀǘǳǘ ŘΩƛƴŘƛƎŞƴŀǘΣ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴΣ 

ŞŎƻƭƻƎƛŜΣ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜύ Ŝǘ ŀƭƻǊǎ ŎƻƴŎƭǳǊŜ ǎΩƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ƎŜǎπ

ǝƻƴ ŀŘŞǉǳŀǘŜǎ όǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΣ ŎƻƴǘǊƾƭŜ Ŝǘκƻǳ ŞǊŀŘƛŎŀǝƻƴύ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘΩǳƴ ǘŀȄƻƴ ŜȄƻǝǉǳŜΦ 

¦ƴŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ŘŞǘŜŎǝƻƴ ǇǊŞŎƻŎŜ ŘŜ ƭŀ ƅƻǊŜ ǎǇƻƴǘŀƴŞŜ Ŝǎǘ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜ ǎǳǊ 9ǳǊƻǇŀ Ŝǘ 

¢ǊƻƳŜƭƛƴ ό/ŦΦ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ǇŀƎŜǎ рн Ŝǘ рр-рсύΦ 5ŞǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ 

ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ƭŜ ǊŜǇŞǊŀƎŜ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǘŀȄƻƴ Ŝǎǘ ǎƛƳǇƭŜ Ł ¢ǊƻƳŜƭƛƴ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ 

ŘŜ ǎŀ ŦŀƛōƭŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ƅƻǊƛǎǝǉǳŜ Ƴŀƛǎ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ǎǳǊ 9ǳǊƻǇŀΦ /ŜǧŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜΣ ǉǳƛ Řƻƛǘ 

şǘǊŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛŜΣ ŀ ŘŞƧŁ ǇŜǊƳƛǎ ƭΩŞǊŀŘƛŎŀǝƻƴ ǊŀǇƛŘŜ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 999 ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 

ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘΦ 

{ǳǊǾŜƛƭƭŜǊ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŜȄƻǝǉǳŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 
[Ŝǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŜȄƻǝǉǳŜǎ ŘŞƧŁ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƴŜ ŘƻƛǾŜƴǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ŦŀǾƻǊƛǎŞŜǎΦ vǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŜ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ 

ǎǇƻƴǘŀƴŞŜǎ ƻǳ ƴƻƴΣ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘŜǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ƻǳ ƴƻƴΣ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǎǳǊǾŜƛƭπ

ƭŞŜ ŜǘΣ ǎƛ ōŜǎƻƛƴΣ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ƭǳǧŜ ǎŜǊƻƴǘ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜƳŜƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 

ŀŬƴ ŘŜ ƎŞǊŜǊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƴǾŀǎƛǾŜǎ ƻǳ ŎŜƭƭŜǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎŀǝƻƴΦ 

[ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛŘŞŀƭŜ Υ ǇǊƻƘƛōŜǊ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƾƭŜǊ ǘƻǳǘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŜȄƻƎŝƴŜǎ 

aŀƭƎǊŞ ƭŜ ŎǊƛōƭŜ ŜŶŎŀŎŜ ŘǶ ŀǳȄ ǾƛŎƛǎǎƛǘǳŘŜǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ ǎǳǊ 9ǳǊƻǇŀ Ŝǘ ¢ǊƻƳŜƭƛƴΣ ǘƻǳǘ ǳƴ 

ŎƻǊǘŝƎŜ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ ŜȄƻƎŝƴŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ƭŜǳǊ 

ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǎΩŀŎŎƭƛƳŀǘŜǊΣ Ǉǳƛǎ ŘŜ ǎŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎŜǊ Ŝǘ Ł ǘŜǊƳŜ ŘŜ ǇŜǊǘǳǊōŜǊ ƭŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ 

ƴŀǘǳǊŜƭǎΦ [ŀ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŦŀŎŜ Ł ŎŜ ǊƛǎǉǳŜ ǊŜǎǘŜ ŘŜ ǇǊƻƘƛōŜǊ ǘƻǳǘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ŘΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǾƛǾŀƴǘǎ Ŝǘ ŘΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ōƛƻǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƛƎƻǳǊŜǳǎŜǎ ǎǳǊ ǘƻǳǘ şǘǊŜ 

ǾƛǾŀƴǘ Ŝǘ ǎǳǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Ŝƴ ǇŀǊǘŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƞƭŜǎ 9ǇŀǊǎŜǎΦ 

5ŀƴǎ ƭΩŀǧŜƴǘŜ ŘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŞǎ Ł ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ ŘŜǎ ŘƛǾŜǊǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ŘŜǎ ƞƭŜǎΣ ŎƘŀŎǳƴ  

Řƻƛǘ ǎŜ ǎŜƴǝǊ ŎƻƴŎŜǊƴŞ Ŝǘ ŀǇǇƭƛǉǳŜǊ Ł ǎƻƴ ŞŎƘŜƭƭŜ Ŝǘ ǎŜƭƻƴ ǎŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǊŜŎƻƳπ

ƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ōŀǎƛǉǳŜǎ Υ ƴŜ Ǉŀǎ ǊŀƳŜƴŜǊ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ǾƛǾŀƴǘ Τ ŀǾŀƴǘ ǎƻƴ ŘŞπ

ǇŀǊǘΣ ƴŜǧƻȅŜǊ όŀǎǇƛǊŀǘŜǳǊΣ ōǊƻǎǎŀƎŜΣ ƭŜǎǎƛǾŜǎΣ ŜǘŎΦύ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎŜǎ ǾşǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ ǉǳƛ 

ǎŜǊƻƴǘ ǊŀƳŜƴŞǎ ǎǳǊ ƭΩƞƭŜ Τ ǎǳǊ Ŝǘ ŀǳ ǊŜǘƻǳǊ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ƴŜǧƻȅŜǊ ǎŜǎ ǾşǘŜƳŜƴǘǎΣ ǎŜǎ ŎƘŀǳǎπ

ǎǳǊŜǎΣ ǎƻƴ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Ŝǘ ǎŜǎ ƻǳǝƭǎ όōǊƻǎǎŜ Ł Ǉƻƛƭǎ ŘǳǊǎύ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ǎƛ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴ ŘΩ999Φ [Ŝǎ 

ŘŞōǊƛǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄ ǊŞŎƻƭǘŞǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ƴŜǧƻȅŀƎŜǎ ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ ōǊǶƭŞǎ ƻǳ Ƴƛǎ Ł ƳŀŎŞǊŜǊΦ 
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CL/I9{ 59 w9b{9LDb9a9b¢{ 
5Ŝǎ ŬŎƘŜǎ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŞƭŀōƻǊŞŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜǊ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ƻǇǝƳŀƭŜ ƭŜǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ 999 ǎǳǊ ƭŜǎ ƞƭŜǎ ;ǇŀǊǎŜǎ ό9ǳǊƻǇŀ Ŝǘ ¢ǊƻƳŜƭƛƴύΦ /ŜǊǘŀƛƴŜǎ Řƻƛπ

ǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜƳǇƭƛŜǎ ǎǳƛǘŜ Ł ǳƴŜόŘŜǎύ ŀŎǝƻƴόǎύ ŘŜ ƭǳǧŜ Ŝǘκƻǳ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ 999Σ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ Ł ǳƴŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ŘŞǘŜŎǝƻƴ ǇǊŞŎƻŎŜ ŘŜ ƭŀ ƅƻǊŜ ǎǇƻƴǘŀƴŞŜΦ ¢ƻǳǘŜǎ ǎƻƴǘ 

ŦƻǳǊƴƛŜǎ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜ Řǳ ƎǳƛŘŜ ό/ŦΦ ǇŀƎŜǎ по Ł рсύΦ wŀǇƛŘŜǎ Ł ǊŜƳǇƭƛǊ όǊŜƴǎŜƛƎƴŜǊ ƭŜǎ ŎƘŀƳǇǎ ƎǊƛπ

ǎŞǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ŦŜǳƛƭƭŜ !п Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘΩǳƴ ŎǊŀȅƻƴ Ł ǇŀǇƛŜǊ ƻǳ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞǘŀƴǘ ƭŜ ŬŎƘƛŜǊ t5C ǎǳǊ ǳƴ ƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊύΣ 

ŜƭƭŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ǊŜǘƻǳǊƴŞŜǎ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ŎƻƳǇƭŞǘŞŜǎ ŀǳȄ ¢!!CΣ Ǉǳƛǎ ŀǳ /.ba όǾƻƛǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ŬŎƘŜǎύΦ [Ŝǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎŜǊƻƴǘ ǎŀƛǎƛŜǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ōŀǎŜǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎΣ ŀƴŀƭȅǎŞŜǎ Ŝǘ ǊŜǾŜǊǎŞŜǎ 

Ŝƴ ƭƛƎƴŜ όƛŎƛύΦ 

CƛŎƘŜǎ Ψ!Ŏǝƻƴόǎύ ŘŜ ƭǳǧŜ Ŝǘκƻǳ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ 999Ω 
{ƛȄ ŬŎƘŜǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ Ł ŎŜ ƧƻǳǊ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜǊ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ƭǳǧŜ Ŝǘκƻǳ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŎƻƴǘǊŜ мр 

999Σ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ ŦƻǳǊƴƛŜǎ Řŀƴǎ ŎŜ ƎǳƛŘŜ Υ р ǇƻǳǊ ƭŜǎ 999 ǘǊŀƛǘŞŜǎ ǎǳǊ 9ǳǊƻǇŀ 

ό/ŜƴŎƘǊŜ ŞǇƛƴŜǳȄ ƻǳ wƛŎƛƴ κ CŀǘŀǉǳŜ κ /ƘƻŎŀ ƻǳ {ƛǎŀƭ ώƭǳǧŜ κ ǎǳƛǾƛϐ κ CƛƭŀƻΣ aƻǊƻƴƎǳŜΣ ¢ŀπ

ƳŀǊƛƴ ƻǳ /ƻŎƻǝŜǊύ Ŝǘ м ǇƻǳǊ ƭŜǎ 999 ǘǊŀƛǘŞŜǎ ǎǳǊ ¢ǊƻƳŜƭƛƴ ό¢ƛ ǘǊŝƅŜΣ tŀƴƛŎǳƳΣ [ŞǇƛŘƛǳƳΣ 

WŜŀƴ wƻōŜǊǘΣ !ƭƻŝǎ ŀƳŜǊΣ /ŀŎǘǳǎ ǎŞƳŀǇƘƻǊŜ ƻǳ /ƻŎƻǝŜǊύΦ 9ƭƭŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎƻƳǇƭŞǘŞŜǎ 

όǎǳǊ ǇŀǇƛŜǊ ƻǳ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŀǘ t5Cύ ŀǇǊŝǎ ŎƘŀǉǳŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎǳǊ ǳƴŜ ŜǎǇŝŎŜ ŘƻƴƴŞŜΦ Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ 

ŘŜ ǇǊŞŎƛǎŜǊ ƭŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘŜ ƭǳǧŜ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ ǳǝƭƛǎŞŜǎΣ ƭŜǎ ƻǳǝƭǎ 

ŜƳǇƭƻȅŞǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǊŜƭŜǾŞǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ Řǳ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƻǳ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳκǎǘŀǝƻƴ ǘǊŀƛǘŞόŜύΦ 

[ŜǳǊ ǎŀƛǎƛŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ .55 ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŘǊŜǎǎŜǊ ŘŜǎ ōƛƭŀƴǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Ƴƛǎ Ł ƧƻǳǊ όƛŎƛύ ǇƻǳǊ 

ŎƘŀǉǳŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ tƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ 999Σ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎƻƴǘ ŘŞŎƭƛƴŞŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ 

ŎƘŀǉǳŜ ŀŎǝƻƴ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ōƛƭŀƴ Ǝƭƻōŀƭ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǎǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ǝƭƻπ

ōŀƭŜΦ [ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇŜǊƳŜǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǉǳŀƴǝŬŜǊ ƭΩŜŶŎŀŎƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǇŜǊǝƴŜƴŎŜ 

ŘŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǇǊŞŎƻƴƛǎŞŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǎ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ǊŜǘƻǳǊǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ 

ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ¢!!CΦ 9ƴŬƴΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŀǇǇƻǊǘŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳπ

ǾŜƭƭŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ōƛƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ƭΩŞŎƻƭƻƎƛŜ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŜȄƻǝǉǳŜǎ ǘǊŀƛǘŞŜǎ ǎǳǊ 9ǳǊƻǇŀ 

Ŝǘ ¢ǊƻƳŜƭƛƴΦ 

CƛŎƘŜǎ Ψ5ŞǘŜŎǝƻƴ ǇǊŞŎƻŎŜ ŘŜ ƭŀ ƅƻǊŜ ǎǇƻƴǘŀƴŞŜΩ 
/Ŝǎ ōƻǊŘŜǊŜŀǳȄ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜƳǇƭƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ƭΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ŜǎǇŝŎŜ 

όǎǳǇǇƻǎŞŜύ ƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜΦ tƻǳǊ ¢ǊƻƳŜƭƛƴΣ ƭŀ ŬŎƘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƛƳŀƎŞŜ ƭŀ 

ƅƻǊŜ ǎǇƻƴǘŀƴŞŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǊŜŎŜƴǎŞŜΦ [ΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ Řƻƛǘ ǎƛ ǇƻǎǎƛōƭŜ şǘǊŜ ƎŞƻƭƻŎŀƭƛǎŞŜ Ŝǘ 

ŀƎǊŞƳŜƴǘŞŜ ŘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜǎΦ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎŜǎΣ ŎŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎŜǊƻƴǘ ŀǳǎǎƛǘƾǘ ǘǊŀƛπ

ǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ /.ba ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł Υ ƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŀ ǇƭŀƴǘŜΣ ǇǊŞŎƛǎŜǊ ǎƻƴ ǎǘŀǘǳǘ όƛƴŘƛƎŝƴŜΣ ŎǊȅǇǘƻπ

ƎŝƴŜ ƻǳ ŜȄƻǝǉǳŜύ ŜǘΣ ǎƛ ōŜǎƻƛƴΣ ǇǊŞŎƻƴƛǎŜǊ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ 

όŞǊŀŘƛŎŀǝƻƴ ǇǊŞŎƻŎŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜύΦ 

https://ileseparses.cbnm.org/lutte_eee/
https://ileseparses.cbnm.org/lutte_eee/
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w9{{h¦w/9{ 5h/¦a9b¢!Lw9{ 
5ƛǾŜǊǎŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǳǝƭƛǎŞŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ƎǳƛŘŜΦ 

DǳƛŘŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ 
 /I!¦±w!¢ !Φ ϧ IL±9w¢ WΦΣ нлмфΦ DǳƛŘŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ƭƛƎƴŜǳȄ ŜȄƻǝǉǳŜǎ όCƛƭŀƻ Ŝǘ /ƻŎƻǝŜǊύ 

ǎǳǊ ƭϥƞƭŜ 9ǳǊƻǇŀ όƞƭŜǎ ;ǇŀǊǎŜǎύΦ ±ŜǊǎƛƻƴ мΦ wŀǇǇƻǊǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƴƻƴ ǇǳōƭƛŞΣ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ .ƻǘŀƴƛǉǳŜ 

bŀǝƻƴŀƭ Ŝǘ /ŜƴǘǊŜ tŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘϥLƴƛǝŀǝǾŜǎ ǇƻǳǊ ƭϥ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ aŀǎŎŀǊƛƴΣ мл ǇŀƎŜǎΦ 

 IL±9w¢ WΦΣ нлмуΦ DǳƛŘŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƳƛƴŞŜ ŜȄƻǝǉǳŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜ ǎǳǊ 

ƭΩƞƭŜ ŘΩ9ǳǊƻǇŀ όƞƭŜǎ ;ǇŀǊǎŜǎύ Υ ¦ǊƻŎƘƭƻŀ ƳŀȄƛƳŀ όCŀǘŀǉǳŜύΦ ±ŜǊǎƛƻƴ нлмуΦнΦ wŀǇǇƻǊǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƴƻƴ 

ǇǳōƭƛŞΣ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ .ƻǘŀƴƛǉǳŜ bŀǝƻƴŀƭ Ŝǘ /ŜƴǘǊŜ tŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘΩLƴƛǝŀǝǾŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

ŘŜ aŀǎŎŀǊƛƴΣ ¢ŜǊǊŜǎ !ǳǎǘǊŀƭŜǎ Ŝǘ !ƴǘŀǊŎǝǉǳŜǎ CǊŀƴœŀƛǎŜǎΣ у ǇŀƎŜǎΦ 

 IL±9w¢ WΦΣ нлнлΦ DǳƛŘŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƳƛƴŞŜ ŜȄƻǝǉǳŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜ ǎǳǊ 

ƭΩƞƭŜ ŘΩ9ǳǊƻǇŀ όƞƭŜǎ ;ǇŀǊǎŜǎύ Υ ¦ǊƻŎƘƭƻŀ ƳŀȄƛƳŀ όCŀǘŀǉǳŜύΦ ±ŜǊǎƛƻƴ нлнлΦмΦ wŀǇǇƻǊǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƴƻƴ 

ǇǳōƭƛŞΣ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ .ƻǘŀƴƛǉǳŜ bŀǝƻƴŀƭ Ŝǘ /ŜƴǘǊŜ tŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘΩLƴƛǝŀǝǾŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

ŘŜ aŀǎŎŀǊƛƴΣ ¢ŜǊǊŜǎ !ǳǎǘǊŀƭŜǎ Ŝǘ !ƴǘŀǊŎǝǉǳŜǎ CǊŀƴœŀƛǎŜǎΣ ф ǇŀƎŜǎΦ 

 IL±9w¢ WΦΣ Chb¢!Lb9 /Φ ϧ DLDhw5 [ΦΣ нлмуΦ DǳƛŘŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǾŞƎŞπ

ǘŀƭŜǎ ŜȄƻǝǉǳŜǎ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭΩƞƭŜ ¢ǊƻƳŜƭƛƴ όƞƭŜǎ ;ǇŀǊǎŜǎύΦ ±ŜǊǎƛƻƴ рΦ wŀǇǇƻǊǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƴƻƴ 

ǇǳōƭƛŞΣ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ .ƻǘŀƴƛǉǳŜ bŀǝƻƴŀƭ Ŝǘ /ŜƴǘǊŜ tŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘΩLƴƛǝŀǝǾŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

ŘŜ aŀǎŎŀǊƛƴΣ ¢ŜǊǊŜǎ !ǳǎǘǊŀƭŜǎ Ŝǘ !ƴǘŀǊŎǝǉǳŜǎ CǊŀƴœŀƛǎŜǎΣ нр ǇŀƎŜǎΦ 

 
wŀǇǇƻǊǘǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŀǊǝŎƭŜ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ 
 .h¦[[9¢ ±Φ нллсΦ aƛǎǎƛƻƴ ƞƭŜ 9ǳǊƻǇŀ όнп Ƴŀƛ-о Ƨǳƛƴ нллсύ - CƭƻǊŜ Ŝǘ ±ŞƎŞǘŀǝƻƴΦ tǊŞ-ǊŀǇǇƻǊǘ 

ƴƻƴ ǇǳōƭƛŞΣ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ .ƻǘŀƴƛǉǳŜ bŀǝƻƴŀƭ ŘŜ aŀǎŎŀǊƛƴΣ мм ǇŀƎŜǎΦ 

 IL±9w¢ WΦΣ 5¦a9!¦ .Φ ϧ DLDhw5 [Φ нлмнΦ /ƻƳǇǘŜ-ǊŜƴŘǳ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ Ƴƛǎπ

ǎƛƻƴ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜ ŘǳǊŞŜ ŘΩŞǘǳŘŜ ŘŜ ƭŀ ƅƻǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩƞƭŜ ŘΩ9ǳǊƻǇŀ όhŎǘƻōǊŜ-5ŞŎŜƳōǊŜ 

нлммύΦ wŀǇǇƻǊǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƴƻƴ ǇǳōƭƛŞΣ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ .ƻǘŀƴƛǉǳŜ bŀǝƻƴŀƭ ŘŜ aŀǎŎŀǊƛƴΣ ¢ŜǊǊŜǎ !ǳǎπ

ǘǊŀƭŜǎ Ŝǘ !ƴǘŀǊŎǝǉǳŜǎ CǊŀƴœŀƛǎŜǎΣ ту ǇŀƎŜǎΦ 

 IL±9w¢ WΦΣ [!¦.Lb !ΦΣ .h¦[[9¢ ±Φ ϧ DLDhw5 [Φ нлмсΦ /ƻƳǇǘŜ-ǊŜƴŘǳ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ Ŝǘ ǘŜŎƘπ

ƴƛǉǳŜ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜ ŘǳǊŞŜ ŘΩŞǘǳŘŜ ŘŜ ƭŀ ƅƻǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩƞƭŜ 9ǳǊƻǇŀ όƳŀƛ ς ƧǳƛƭƭŜǘ 

нлмсύΦ wŀǇǇƻǊǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƴƻƴ ǇǳōƭƛŞΣ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ .ƻǘŀƴƛǉǳŜ bŀǝƻƴŀƭ Ŝǘ /ŜƴǘǊŜ tŜǊƳŀƴŜƴǘ 

ŘϥLƴƛǝŀǝǾŜǎ ǇƻǳǊ ƭϥ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ aŀǎŎŀǊƛƴΣ ¢ŜǊǊŜǎ !ǳǎǘǊŀƭŜǎ Ŝǘ !ƴǘŀǊŎǝǉǳŜǎ CǊŀƴœŀƛǎŜǎΣ су 

ǇŀƎŜǎΦ 

 t9wwL9w 59 [! .$¢IL9 IΦ мфнмΦ bƻǘŜ ǎǳǊ ƭŀ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ ƅƻǊŜ ŘŜǎ ƞƭŜǎ /ƘŜǎπ

ǘŜǊŬŜƭŘΣ Wǳŀƴ ŘŜ bƻǾŀΣ 9ǳǊƻǇŀ Ŝǘ bƻǎȅ-¢ǊƻȊƻƴŀΦ .ǳƭƭŜǝƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ aŀŘŀƎŀǎŎŀǊΣ мфнмΥ мтл-

мтсΦ  

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇŀǊ ƭŜ /.b-/tL9 aŀǎŎŀǊƛƴ ǎƻƴǘ ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜŀōƭŜǎ ƛŎƛΦ  

https://ileseparses.cbnm.org/index.php/presentation/missions-du-cbm?start=2


пр 

 

!bb9·9{ 
όCL/I9{ 59 w9b{9LDb9a9b¢{ύ 

[Ŝǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŬŎƘŜǎ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ Ł ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƛƴ ǎƛǘǳ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŀŎǝƻƴ ŘŜ ƭǳǧŜ Ŝǘκ

ƻǳ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŎƻƴǘǊŜ ǳƴŜ 999 ό9ǳǊƻǇŀ Ŝǘ ¢ǊƻƳŜƭƛƴύ ƻǳ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ŘŞǘŜŎπ

ǝƻƴ ǇǊŞŎƻŎŜ ŘŜ ƭŀ ƅƻǊŜ ǎǇƻƴǘŀƴŞŜ ό9ǳǊƻǇŀ Ŝǘ ¢ǊƻƳŜƭƛƴύ ǎƻƴǘ ŦƻǳǊƴƛŜǎ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜǎΦ 

O[9 bha ±9wb!/¦[!Lw9 CL/I9 59 w9b{9LDb9a9b¢{ 

9¦wht! 

/ŜƴŎƘǊŜ ŞǇƛƴŜǳȄ 

.ǊŝŘŜ Ŏŀȅŀ 

wƛŎƛƴ 

!ƴƴŜȄŜ 9ǳǊм όǇǇΦ пс - птύ 

CŀǘŀǉǳŜ !ƴƴŜȄŜ 9ǳǊн όǇǇΦ пу - пфύ 

/ƘƻŎŀ 

{ƛǎŀƭ 

!ƴƴŜȄŜ 9ǳǊо ώ[ǳǧŜϐ όǇΦ рлύ 

!ƴƴŜȄŜ 9ǳǊп ώ{ǳƛǾƛϐ όǇǇΦ рм- рнύ 

Cƛƭŀƻ 

aƻǊƻƴƎǳŜ 

¢ŀƳŀǊƛƴ 

/ƻŎƻǝŜǊ 

!ƴƴŜȄŜ 9ǳǊр όǇΦ роύ 

tǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ŘŞǘŜŎǝƻƴ ǇǊŞŎƻŎŜ 

ŘŜ ƭŀ ƅƻǊŜ ǎǇƻƴǘŀƴŞŜ 
!ƴƴŜȄŜ 9ǳǊс όǇΦ рпύ 

¢wha9[Lb 

  

¢ƛ ǘǊŝƅŜ 

tŀƴƛŎǳƳ 

[ŞǇƛŘƛǳƳ 

!ƴƴŜȄŜ ¢Ǌƻм όǇΦ ррύ 

!ƭƻŝǎ ŀƳŜǊ 

/ŀŎǘǳǎ ǎŞƳŀǇƘƻǊŜ 

/ƻŎƻǝŜǊ 

!ƴƴŜȄŜ ¢Ǌƻм όǇΦ рсύ 

tǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ŘŞǘŜŎǝƻƴ ǇǊŞŎƻŎŜ 

ŘŜ ƭŀ ƅƻǊŜ ǎǇƻƴǘŀƴŞŜ 
!ƴƴŜȄŜ ¢Ǌƻн όǇǇΦ рт - руύ 



пс 

 

CƛŎƘŜ ǊŜŎǘƻ-ǾŜǊǎƻ Ł ǊŜƳǇƭƛǊ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŀŎǝƻƴ ŘŜ ƭǳǧŜ Ŝǘκƻǳ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǎǳǊ ǳƴŜ

όŘŜǎύ ǎǘŀǝƻƴόǎύ ŘŜ /ŜƴŎƘǊŜ ŞǇƛƴŜǳȄΣ ŘŜ .ǊŝŘŜ Ŏŀȅŀ ƻǳ ŘŜ wƛŎƛƴ ǎǳǊ 9ǳǊƻǇŀ Ł ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ 

ŘƻƴƴŞ 

!bb9·9 9ǳǊм 
9ǳǊƻǇŀ κ /ŜƴŎƘǊŜ ŞǇƛƴŜǳȄΣ .ǊŝŘŜ Ŏŀȅŀ ƻǳ wƛŎƛƴ 



пт 

 

CƛŎƘŜ ǊŜŎǘƻ-ǾŜǊǎƻ Ł ǊŜƳǇƭƛǊ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŀŎǝƻƴ ŘŜ ƭǳǧŜ Ŝǘκƻǳ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǎǳǊ ǳƴŜ

όŘŜǎύ ǎǘŀǝƻƴόǎύ ŘŜ /ŜƴŎƘǊŜ ŞǇƛƴŜǳȄ Σ ŘŜ .ǊŝŘŜ Ŏŀȅŀ ƻǳ ŘŜ wƛŎƛƴ ǎǳǊ 9ǳǊƻǇŀ Ł ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ 

ŘƻƴƴŞ 

!bb9·9 9ǳǊм 
9ǳǊƻǇŀ κ /ŜƴŎƘǊŜ ŞǇƛƴŜǳȄΣ .ǊŝŘŜ Ŏŀȅŀ ƻǳ wƛŎƛƴ 


