
м 

 

DǳƛŘŜ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ  
ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ му ŜǎǇŝŎŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ 
ŜȄƻǝǉǳŜǎ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜǎ ŘŜǎ ƞƭŜǎ 
;ǇŀǊǎŜǎ ό9ǳǊƻǇŀΣ ¢ǊƻƳŜƭƛƴ 
DƭƻǊƛŜǳǎŜǎ Ŝǘ Wǳŀƴ ŘŜ bƻǾŀύ 

WŜŀƴ IL±9w¢ 

CŞǾǊƛŜǊ нлнп όǾŜǊǎƛƻƴ нлнпΦмύ 

/ƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ .ƻǘŀƴƛǉǳŜ bŀǝƻƴŀƭ Ŝǘ /ŜƴǘǊŜ tŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘΩLƴƛǝŀǝǾŜǎ 

ǇƻǳǊ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ aŀǎŎŀǊƛƴ ό/.b-/tL9 aŀǎŎŀǊƛƴύ 

¢ŜǊǊŜǎ !ǳǎǘǊŀƭŜǎ Ŝǘ !ƴǘŀǊŎǝǉǳŜǎ CǊŀƴœŀƛǎŜǎ ό¢!!Cύ 

9ǳǇƘƻǊōƛŀ ƘƛǊǘŀ aŜƎŀǘƘȅǊǎǳǎ ƳŀȄƛƳǳǎ [ŜǇƛŘƛǳƳ ŜƴƎƭŜǊƛŀƴǳƳ /ƻƴǎƻƭŜŀ ŦŀƭŎŀǘŀ 

CǳǊŎǊŀŜŀ ŦƻŜǝŘŀ wƛŎƛƴǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǎ /ƻŎƻǎ ƴǳŎƛŦŜǊŀ /ŀǎǳŀǊƛƴŀ ŜǉǳƛǎŜǝŦƻƭƛŀ 



н 

 

DǳƛŘŜ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ  
ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ му ŜǎǇŝŎŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ ŜȄƻǝǉǳŜǎ 
ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜǎ ŘŜǎ ƞƭŜǎ ;ǇŀǊǎŜǎ ό9ǳǊƻǇŀΣ  
¢ǊƻƳŜƭƛƴΣ DƭƻǊƛŜǳǎŜǎ Ŝǘ Wǳŀƴ ŘŜ bƻǾŀύ 

/L¢!¢Lhb 

IL±9w¢ WΦ нлнпΦ DǳƛŘŜ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ му ŜǎǇŝŎŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ ŜȄƻǝǉǳŜǎ ŜƴǾŀπ

ƘƛǎǎŀƴǘŜǎ ŘŜǎ ƞƭŜǎ ;ǇŀǊǎŜǎ ό9ǳǊƻǇŀΣ ¢ǊƻƳŜƭƛƴΣ DƭƻǊƛŜǳǎŜǎ Ŝǘ Wǳŀƴ ŘŜ bƻǾŀύΦ ±ŜǊǎƛƻƴ нлнпΦмΦ wŀǇπ

ǇƻǊǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƴƻƴ ǇǳōƭƛŞΣ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ .ƻǘŀƴƛǉǳŜ bŀǝƻƴŀƭ Ŝǘ /ŜƴǘǊŜ tŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘΩLƴƛǝŀǝǾŜǎ 

ǇƻǳǊ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ aŀǎŎŀǊƛƴΣ ¢ŜǊǊŜǎ !ǳǎǘǊŀƭŜǎ Ŝǘ !ƴǘŀǊŎǝǉǳŜǎ CǊŀƴœŀƛǎŜǎΣ уо ǇŀƎŜǎΦ 

/w;5L¢{ tIh¢hDw!tILv¦9{ 9¢ L/hbhDw!tILv¦9{ 

tƘƻǘƻǎ Υ tŜǊƭŜ !b·Lhbb!½Σ [ŀǳǊŀ .!v¦;Σ WƻƘƴƴȅ C;w!w5Σ {ƻƴƛŀ Cw!b/hL{9Σ [ǳŎ DLDhw5Σ /ƘǊƛǎπ

ǝŀƴ Chb¢!Lb9 Ŝǘ WŜŀƴ IL±9w¢ ό/.b-/tL9 aŀǎŎŀǊƛƴύ Τ !ƭƛŎƛŀ .hb!bbhΣ {ŀōƛƴŜ hw[h²{YL ό¢!!Cύ 

LŎƻƴŜǎ ζ ƻǳǝƭ η Ŝǘ ζ ǘȅǇŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ η Υ bƻǳƴ tǊƻƧŜŎǘ όƘǧǇǎΥκκǘƘŜƴƻǳƴǇǊƻƧŜŎǘΦŎƻƳκύ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

[ǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ 9ǳǇƘƻǊōƛŀ ƘƛǊǘŀ Ł ¢ǊƻƳŜƭƛƴ όŀǾŀƴǘ ŀŎǝƻƴ ŘŜ ƭǳǧŜύ 

[ǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ 9ǳǇƘƻǊōƛŀ ƘƛǊǘŀ Ł ¢ǊƻƳŜƭƛƴ όŀǇǊŝǎ ŀŎǝƻƴ ŘŜ ƭǳǧŜύ 

https://thenounproject.com/


о 

 

/hb¢9·¢9 9¢ h.W9/¢LC{ 5¦ D¦L59 ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΦ ǇΦ м 

CL/I9{ 59 w9/hbb!L{{!b/9 9¢ 59 D9{¢Lhb ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΦ ǇǇΦ н Ł рм 

мм 9±99 9¦wht! ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧ ǇǇΦ н - нп 

/ÙĂÏéėÙ ÛĔìĂÙĥĶ ό/ŜƴŎƘǊǳǎ ŜŎƘƛƴŀǘǳǎύ ΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΦΧ ǇǇΦ о - п 

CÁġÁĖĥÙ όaŜƎŀǘƘȅǊǎǳǎ ƳŀȄƛƳǳǎύ ΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦ ǇǇΦ р - с 

.ėÚÕÙ ÏÁķÁ ό!ǊƛǾŜƭŀ ǾƛǎŎƻǎŀύ ΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧ ǇǇΦ т - у 

.ėÚÕÙ [!{¢whb  ό{ƻƴŎƘǳǎ ƻƭŜǊŀŎŜǳǎύ ΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ǇǇΦ ф - мл 

/éĈÏÁ όCǳǊŎǊŀŜŀ ŦƻŜǝŘŀύ ΦΦΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦ ǇǇΦ мм - мн 

{ìěÁû ό!ƎŀǾŜ ǎƛǎŀƭŀƴŀύ ΦΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦ ǇǇΦ мо - мп 

wìÏìĂ όwƛŎƛƴǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǎύ ΦΦΦΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦ ǇǇΦ мр - мс 

aĈėĈĂäĥÙ όaƻǊƛƴƎŀ ƻƭŜƛŦŜǊŀύ ΦΦΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦ ǇǇΦ мт - му 

¢ÁāÁėìĂ ό¢ŀƳŀǊƛƴŘǳǎ ƛƴŘƛŎŀύ ΦΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦΦ ǇǇΦ мф - нл 

CìûÁĈ ό/ŀǎǳŀǊƛƴŀ ŜǉǳƛǎŜǝŦƻƭƛŀύ ΦΦΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦ ǇǇΦ нм Ł нн 

/ĈÏĈġìÙė ό/ƻŎƻǎ ƴǳŎƛŦŜǊŀύ ΧΦΧΦΦΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦ ǇǇΦ но Ł нп 

у 9±99 ¢wha9[Lb ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦΦ ǇǇΦ нр - пм  

¢ì ġėÚãûÙ όhȄŀƭƛǎ ŎƻǊƴƛŎǳƭŀǘŀύ ΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΦΦΧ ǇǇΦ нс - нт  

tÁĂìÏĥā όtŀƴƛŎǳƳ ǇǎŜǳŘƻǿƻŜƭǘȊƪƻǿƛƛύ ΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΦΦΧ ǇǇΦ ну - нф 

[ÛĔìÕìĥā ό[ŜǇƛŘƛǳƳ ŜƴƎƭŜǊƛŀƴǳƳύ ΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦ ǇǇΦ ол - ом 

WÙÁĂ ėĈÎÙėġ ό9ǳǇƘƻǊōƛŀ ƘƛǊǘŀύ ΧΦΦΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ ǇǇΦ он - оо 

wĈĥäÙġġÙ ό9ǳǇƘƻǊōƛŀ ǇǊƻǎǘǊŀǘŀύ ΧΦΦΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ ǇǇΦ оп - ор 

!ûĈÚě ÁāÙė ό!ƭƻŜ ǾŜǊŀύ ΧΧΧΦΦΦΦΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ǇǇΦ ос- от 

/ÁÏġĥě ěÛāÁĔéĈėÙ ό/ƻƴǎƻƭŜŀ ŦŀƭŎŀǘŀύ ΧΧΦΦΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ǇǇΦ оу - оф 

/ĈÏĈġìÙė ό/ƻŎƻǎ ƴǳŎƛŦŜǊŀύ ΧΧΦΦΦΧΦΦΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ǇǇΦ пл - пм 

о 9±99 D[hwL9¦{9{ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦ ǇǇΦ пн - пу  

{ìěÁû ό!ƎŀǾŜ ǎƛǎŀƭŀƴŀύ ΦΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦ ǇǇΦ по - пп  

CìûÁĈ ό/ŀǎǳŀǊƛƴŀ ŜǉǳƛǎŜǝŦƻƭƛŀύ ΦΦΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦ ǇǇΦ пр - пс 

/ĈÏĈġìÙė ό/ƻŎƻǎ ƴǳŎƛŦŜǊŀύ ΧΦΧΦΦΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦ ǇǇΦ пт - пу 

н 9±99 W¦!b 59 bh±!  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ǇǇΦ пф - ро 

CìûÁĈ ό/ŀǎǳŀǊƛƴŀ ŜǉǳƛǎŜǝŦƻƭƛŀύ ΦΦΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦ ǇǇΦ рл - рм 

/ĈÏĈġìÙė ό/ƻŎƻǎ ƴǳŎƛŦŜǊŀύ ΧΧΦΦΦΧΦΦΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ǇǇΦ рн - ро 

¢w!L¢9a9b¢ 59{ 5;/I9¢{ ±9w¢{ ΦΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧ ǇǇΦ рп - рс 

.L[!b 59{ twhDw!aa9{ 59 [¦¢¢9 ΦΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ǇǇΦ рт - рф 

/hb{9L[{ 9¢ tw;/!¦¢Lhb{ ΧΦΦΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧ ǇΦ сл 

w:D[9{ 59 .hbb9 /hb5¦L¢9 ΦΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧ ǇΦ см 

CL/I9{ 59 w9b{9LDb9a9b¢{ ΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧ ǇΦ сн 

w9{{h¦w/9{ 5h/¦a9b¢!Lw9{ ΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ǇǇΦ со - сп 

!bb9·9{ όCL/I9{ 59 w9b{9LDb9a9b¢{ύ ΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧ ǇǇΦ ср - уо 



м 

 

/hb¢9·¢9 9¢ h.W9/¢LC{ 5¦ D¦L59 
5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜ /.b-/tL9 aŀǎŎŀǊƛƴ Ŝǘ ƭŜǎ ¢!!C ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 

ŘŜ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ ŜȄƻǝǉǳŜǎ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜǎ ό9±99ύ ǎƻƴǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ 

Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƞƭŜǎ ;ǇŀǊǎŜǎΦ 5ΩŀōƻǊŘ ŎƛōƭŞǎ ǎǳǊ ƭΩŞǊŀŘƛŎŀǝƻƴ Řǳ /ƘƻŎŀ Ŝǘ 

Řǳ {ƛǎŀƭ ǎǳǊ 9ǳǊƻǇŀ όŘŜǇǳƛǎ нлмнύΣ ŀǾŜŎ ǇƻǳǊ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ƭŜǎ CƻǊŎŜǎ !ǊƳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ½ƻƴŜ 

{ǳŘ ŘŜ ƭΩhŎŞŀƴ LƴŘƛŜƴ όC!½{hLύΣ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ƭǳǧŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞŬƴƛǎ ŀŬƴ 

ŘΩŞǊŀŘƛǉǳŜǊ ƻǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 9±99 ǎǳǊ 9ǳǊƻǇŀ όнлмс-нлноύΣ ¢ǊƻƳŜƭƛƴ όнлмт-нлмуύΣ ƭŜǎ 

DƭƻǊƛŜǳǎŜǎ όнлнм-нлннύ Ŝǘ Wǳŀƴ ŘŜ bƻǾŀ όнлноύΣ ŀǳ ƎǊŞ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ƎŜǎπ

ǝƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎΦ /ƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ Řǳ ōƻƴ Şǘŀǘ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳπ

ǊŜƭǎ ŘΩ9ǳǊƻǇŀ Ŝǘ ŘŜ ¢ǊƻƳŜƭƛƴΣ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ƭǳǧŜ ǎƻƴǘ ŘΩŞǊŀŘƛǉǳŜǊ ƭŜǎ 

9±99 Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƞƭŜΦ !ǳȄ DƭƻǊƛŜǳǎŜǎ Ŝǘ Ł Wǳŀƴ ŘŜ bƻǾŀΣ ƻǴ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎ 

ƻƴǘ ŞǘŞ ǇŜǊǘǳǊōŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜǊ ƭŜǎ 9±99 ŀǳ ǎŜƛƴ 

ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇǊŞǎŜǊǾŞǎ όƭǳǧŜ ǎǇŀǝŀƭƛǎŞŜύΦ 

5ŜǎǝƴŞ ŀǳȄ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ¢!!CΣ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘΩŜǎπ

ǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎΣ ŎŜ ƎǳƛŘŜ ŎƻƴǝŜƴǘ Υ 

 - ŘŜǎ ŬŎƘŜǎ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ 9±99 όŎƭŀǎǎŞŜǎ ǇŀǊ ƞƭŜΣ Ǉǳƛǎ 

ǇŀǊ ǘȅǇŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ōŀǎǎŜ Ł ƭŀ Ǉƭǳǎ ƘŀǳǘŜύ Υ ǘŀȄƻƴƻƳƛŜΣ ŘŜǎŎǊƛǇπ

ǝƻƴ ōƻǘŀƴƛǉǳŜΣ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŀŬƴ ŘΩŀƛπ

ŘŜǊ Ł ƭŜǳǊ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Τ 

 - ŘŜǎ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ Ł ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘŜ ƭǳǧŜ Ŝǘ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Ł 

ŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ƛƴ ǎƛǘǳ Τ 

 - ŘŜǎ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ƭǳǧŜ Τ 

 - ƭŜ ōƛƭŀƴ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƭǳǧŜ Τ 

 - ŘŜǎ ŬŎƘŜǎ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ŘŞŘƛŞŜǎ ŀǳȄ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ƭǳǧŜ Ŝǘκƻǳ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŜũŜŎǘǳŞŜǎ 

ƛƴ ǎƛǘǳ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ŬŎƘŜǎ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ŘŞǘŜŎǝƻƴ  ǇǊŞŎƻŎŜ ŘŜ ƭŀ ƅƻǊŜ ǎǇƻƴǘŀƴŞŜ Τ 

 - ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ Ŝǘ ǇǊŞŎŀǳǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ƭǳǧŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ 

ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ōƻƴƴŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜΦ 

/Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŀŎǘǳŀƭƛǎŞΣ ŀƳŞƭƛƻǊŞ Ŝǘ ŎƻƳǇƭŞǘŞ ŀǳ ƎǊŞ ŘŜǎ ǊŜǘƻǳǊǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ 

ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ 9±99 Řŀƴǎ ƭŜǎ ƞƭŜǎ ;ǇŀǊǎŜǎΦ 

/ŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŜ му 9±99 ŘƛǎǝƴŎǘŜǎ Ŝǘ п ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Υ мм Ł 9ǳǊƻǇŀ ό/ŜƴŎƘǊŜ 

ŞǇƛƴŜǳȄΣ CŀǘŀǉǳŜΣ .ǊŝŘŜ ŎŀȅŀΣ .ǊŝŘŜ ƭŀǎǘǊƻƴΣ /ƘƻŎŀΣ {ƛǎŀƭΣ wƛŎƛƴΣ CƛƭŀƻΣ ¢ŀƳŀǊƛƴΣ aƻǊƻƴƎǳŜ 

Ŝǘ /ƻŎƻǝŜǊύΣ у Ł ¢ǊƻƳŜƭƛƴ ό¢ƛ ǘǊŝƅŜΣ tŀƴƛŎǳƳΣ [ŞǇƛŘƛǳƳΣ WŜŀƴ wƻōŜǊǘΣ wƻǳƎŜǧŜΣ !ƭƻŝǎ ŀƳŜǊΣ 

/ŀŎǘǳǎ ǎŞƳŀǇƘƻǊŜ Ŝǘ /ƻŎƻǝŜǊύΣ о ŀǳȄ DƭƻǊƛŜǳǎŜǎ ό{ƛǎŀƭΣ Cƛƭŀƻ Ŝǘ /ƻŎƻǝŜǊύ Ŝǘ н Ł Wǳŀƴ ŘŜ bƻπ

Ǿŀ όCƛƭŀƻ Ŝǘ /ƻŎƻǝŜǊύΦ 



н 

 

¢ȅǇŜ 

ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ 
CŀƳƛƭƭŜ bƻƳ ǾŜǊƴŀŎǳƭŀƛǊŜ bƻƳ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ 

 

IŜǊōŀŎŞŜ  

tƻŀŎŜŀŜ 

όDǊŀƳƛƴŞŜǎύ 

/ŜƴŎƘǊŜ ŞǇƛƴŜǳȄ /ŜƴŎƘǊǳǎ ŜŎƘƛƴŀǘǳǎ [Φ 

CŀǘŀǉǳŜ 
aŜƎŀǘƘȅǊǎǳǎ ƳŀȄƛƳǳǎ όWŀŎǉΦύ 

.ΦYΦ {ƛƳƻƴ Ŝǘ {Φ²Φ[Φ WŀŎƻōǎ 

/ƭŜƻƳŀŎŜŀŜ .ǊŝŘŜ Ŏŀȅŀ !ǊƛǾŜƭŀ ǾƛǎŎƻǎŀ ό[ύ wŀŦΦ 

!ǎǘŜǊŀŎŜŀŜ .ǊŝŘŜ ƭŀǎǘǊƻƴ {ƻƴŎƘǳǎ ƻƭŜǊŀŎŜǳǎ [Φ 

/ƘƻŎŀ CǳǊŎǊŀŜŀ ŦƻŜǝŘŀ ό[Φύ IŀǿΦ 
!ǎǇŀǊŀƎŀŎŜŀŜ  

{ƛǎŀƭ !ƎŀǾŜ ǎƛǎŀƭŀƴŀ tŜǊǊƛƴŜ 

 

!ǊōǊƛǎǎŜŀǳ 

9ǳǇƘƻǊōƛŀŎŜŀŜ wƛŎƛƴ wƛŎƛƴǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǎ [Φ 

 

!ǊōǊŜ 

aƻǊƛƴƎŀŎŜŀŜ aƻǊƻƴƎǳŜ aƻǊƛƴƎŀ ƻƭŜƛŦŜǊŀ [ŀƳΦ 

CŀōŀŎŜŀŜ 

ό[ŞƎǳƳƛƴŜǳǎŜǎύ 
¢ŀƳŀǊƛƴ ¢ŀƳŀǊƛƴŘǳǎ ƛƴŘƛŎŀ [Φ 

/ŀǎǳŀǊƛƴŀŎŜŀŜ Cƛƭŀƻ /ŀǎǳŀǊƛƴŀ ŜǉǳƛǎŜǝŦƻƭƛŀ [Φ 

 

tŀƭƳƛŜǊ 

!ǊŜŎŀŎŜŀŜ /ƻŎƻǝŜǊ /ƻŎƻǎ ƴǳŎƛŦŜǊŀ [Φ 

CL/I9{ 59 w9/hbb!L{{!b/9 9¢ 59 D9{¢Lhb 
мм 9±99 {¦w 9¦wht! 



о 

 

/9b/Iw9 ;tLb9¦· ό/ŜƴŎƘǊǳǎ ŜŎƘƛƴŀǘǳǎύ 
CŀƳƛƭƭŜ Υ tƻŀŎŜŀŜ όDǊŀƳƛƴŞŜǎύ 

bƻƳ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ Υ /ŜƴŎƘǊǳǎ ŜŎƘƛƴŀǘǳǎ [Φ 

{ȅƴƻƴȅƳŜǎ Υ /ŜƴŎƘǊǳǎ ōǊŜǾƛǎŜǘǳǎ 9ΦCƻǳǊƴΦΣ /ŜƴŎƘǊǳǎ ǇǳƴƎŜƴǎ YǳƴǘƘ  

bƻƳǎ ǾŜǊƴŀŎǳƭŀƛǊŜǎ Υ /ŜƴŎƘǊŜ ŞǇƛƴŜǳȄΣ IŜǊōŜ ǇŀƎƻŘŜ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ōƻǘŀƴƛǉǳŜ Υ ƘŜǊōŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜΣ ŎŜǎǇƛǘŜǳǎŜϝ Τ ŎƘŀǳƳŜǎϝ  ǇŀǊπ

Ŧƻƛǎ ŎƻǳŎƘŞǎ Ł ƭŀ ōŀǎŜΣ Ǉǳƛǎ ƎŜƴƻǳƛƭƭŞǎϝ ŀǎŎŜƴŘŀƴǘǎ Ŝǘ ǊŀƳƛŬŞǎ ŀǳȄ ƴǆǳŘǎΣ ƎƭŀōǊŜǎϝΣ ǳƴ 

ǇŜǳ ǎŎŀōǊŜǎϝ Ŝǘ ǊǳŘŜǎ ŀǳ ǘƻǳŎƘŜǊΣ ǇƻǳǾŀƴǘ ŀǧŜƛƴŘǊŜ нр-сл ŎƳ ŘŜ ƭƻƴƎ Τ ŦŜǳƛƭƭŜǎ Ł ƎŀƛƴŜǎϝ 

ŎƻƳǇǊƛƳŞŜǎ ŎŀǊŞƴŞŜǎϝΣ Ł ƭƛƳōŜϝ Ǉƭŀǘ Ŝǘ ƭƛƴŞŀƛǊŜ ŘŜ р-нр ŎƳ ŘŜ ƭƻƴƎ ǎǳǊ о-мл ƳƳ ŘŜ ƭŀǊƎŜΣ 

ǇƛƭŜǳȄ ǎǳǊ ƭŀ ŦŀŎŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜΣ Ł ƭƛƎǳƭŜϝ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ŎƻǳǊǘ ǊŜōƻǊŘ ŎƛƭƛŞ Τ ƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜ 

Ŝƴ ŦŀǳȄ ŞǇƛǎ ŎȅƭƛƴŘǊƛǉǳŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭ Ł ōŀǎŜ ƛƴŎƭǳǎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƎŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŦŜǳƛƭƭŜΣ ŘǊŜǎπ

ǎŞŜǎΣ ŘŜ о-мл ŎƳ ŘŜ ƭƻƴƎΣ ǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩƛƴǾƻƭǳŎǊŜǎϝ ŦƻǊƳŞǎ ŘΩŀƛƎǳƛƭƭƻƴǎ ǊƛƎƛŘŜǎ Ŝǘ 

Ǉƛǉǳŀƴǘǎ 

aƻŘŜǎ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Υ ŎǊƻƞǘ Ŝƴ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘǎ ŞǇŀǊǎ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ǎŜƳŜƴŎŜǎ 

όƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎŜȄǳŞŜύ ǉǳƛ ǎŜ ŘƛǎǎŞƳƛƴŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜ ŦŀƛōƭŜǎ Ł ƭƻƴƎǳŜǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǇŀǊ ōŀǊƻŎƘƻǊƛŜϝ 

ƻǳ ǇŀǊ ȊƻƻŎƘƻǊƛŜϝΣ Ŝǘ ǇŀǊ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ǾŞƎŞǘŀǝǾŜ ǇŀǊ ŜƴǊŀŎƛƴŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ƴǆǳŘǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ 

ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǝƎŜǎ 

hǊƛƎƛƴŜ Ŝǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƳƻƴŘƛŀƭŜ Υ ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ǘǊƻǇƛŎŀƭŜǎ ŘΩ!ƳŞǊƛǉǳŜΣ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ǊŞπ

ǇŀƴŘǳŜ ǎƻǳǎ ƭŜǎ ǘǊƻǇƛǉǳŜǎ ƻǴ ŜƭƭŜ ǇŜǳǘ ŘŜǾŜƴƛǊ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇŜǊǘǳǊōŞǎ 

{ƛǘǳŀǝƻƴ Ł 9ǳǊƻǇŀ Υ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘŜ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ όǇǊŜƳƛŝǊŜ ƳŜƴǝƻƴ Ŝƴ ƳŀǊǎ нлмфύΣ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ 

ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƛƴǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜΣ ŎŜǧŜ ƘŜǊōŜ ƻŎŎǳǇŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŦŀƛōƭŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ 

ŎŀƳǇ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ όǎǘŀǝƻƴ ƴϲмύΦ /ŀǇŀōƭŜ ŘŜ ǎŜ ŘƛǎǎŞƳƛƴŜǊ ǎǳǊ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΣ ŜƭƭŜ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōπ

ƧŜǘ ŘΩǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƭǳǧŜ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǎƻƴ ŞǊŀŘƛŎŀǝƻƴ ŘŜǇǳƛǎ ŀǾǊƛƭ нлмф 

ϝ D[h{{!Lw9 Υ .ŀǊƻŎƘƻǊƛŜ Ґ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ƎǊŀǾƛǘŞ Τ /ŀǊŞƴŞ Ґ Ł ƴŜǊǾǳǊŜ Ŝƴ ǊŜƭƛŜŦ ǊŀǇǇŜƭŀƴǘ ƭŀ ǉǳƛƭƭŜ ŘΩǳƴ ōŀǘŜŀǳ Τ /ŜǎǇƛπ

ǘŜǳǎŜ Ґ Ŝƴ ǘƻǳũŜǎ ŘŜƴǎŜǎ Ŝǘ ŎƻƳǇŀŎǘŜǎ Τ /ƘŀǳƳŜ Ґ ǝƎŜ ŘǊŜǎǎŞŜ ǇƻǊǘŀƴǘΣ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ǎƻƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ ǳƴŜ ƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜ Ł ǎƻƴ 

ŜȄǘǊŞƳƛǘŞ Τ DŀƛƴŜ Ґ ǇŀǊǝŜ ōŀǎŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŜƴǘƻǳǊŀƴǘ ƭŀ ǝƎŜ Τ DŜƴƻǳƛƭƭŞ Ґ ŎƘŀƴƎŜŀƴǘ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǳƴ ŎƻǳŘŜ Τ 

DƭŀōǊŜ Ґ ǎŀƴǎ ǇƛƭƻǎƛǘŞ Τ LƴǾƻƭǳŎǊŜ Ґ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ Ǉƻƛƭǎ ƻǳ ŘŜǎ ǎƻƛŜǎ ƎǊƻǳǇŞǎ Ŝƴ ŎƻǳǊƻƴƴŜ ǎƻǳǎ ǳƴ ŞǇƛƭƭŜǘ Τ [ƛƎǳƭŜ Ґ ƻǊƎŀƴŜ Ł ƭŀ 

ƧƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎŀƛƴŜ Ŝǘ Řǳ ƭƛƳōŜΣ ǎǳǊ ƭŀ ŦŀŎŜ ƛƴǘŜǊƴŜ Τ [ƛƳōŜ Ґ ǇŀǊǝŜ ŀǇƭŀǝŜ Ŝǘ ŞƭŀǊƎƛŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ Τ {ŎŀōǊŜ Ґ Ł ŀǎǇŞǊƛǘŞǎ Τ ½ƻƻŎƘƻπ

ǊƛŜ Ґ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ŀƴƛƳŀǳȄ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶ!ƭƭǳǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶCŜǳƛƭƭŜ 

ϭ /.ba - /Φ Chb¢!Lb9 

ƶ[ƛƎǳƭŜ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶ/ƘŀǳƳŜǎ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶLƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜ 

http://legacy.tropicos.org/Name/25513522


п 

 

tǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Υ ǎǳǊǾŜƛƭƭŜǊ ǎƻƴ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ Ŝǘ ŞǊŀŘƛǉǳŜǊ ǘƻǳǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳ Řŝǎ ǎŀ ŘŞπ

ǘŜŎǝƻƴ Τ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘŞƧŁ ǘǊŀƛǘŞŜ ό/ŦΦ .ƛƭŀƴ ŘŜǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ƭǳǧŜύ 

!Ŏǝƻƴǎ ŘŜ ƭǳǧŜ ƛƴ ǎƛǘǳ Υ  

¶ !ǊǊŀŎƘŀƎŜ ƳŀƴǳŜƭ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ όƎŀƴǘǎύ 

¶ wŀǝǎǎŀƎŜ ŀŬƴ ŘΩŀǊǊŀŎƘŜǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǇƭŀƴǘǳƭŜǎ Ŝǘ ǊŀƳŀǎǎŜǊ ƭŜǎ ǎŜƳŜƴŎŜǎ ǘƻƳōŞŜǎ ŀǳπ

ǘƻǳǊ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ Ŝƴ ŘƛǎǎŞƳƛƴŀǝƻƴ όƎŀƴǘǎΣ ǊŃǘŜŀǳ Ł ƎŀȊƻƴΣ ǎŜŀǳ ƻǳ ǎŀŎύ 

¶ ;ǾŀŎǳŀǝƻƴ ǾŜǊǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ζ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ η ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ όǎŜŀǳ ƻǳ ǎŀŎύ 

¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ Υ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŞŎƘŀƎŜ όǎŀŎ ŦŜǊƳŞύ Ǉǳƛǎ ōǊǶƭŀƎŜ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŎƛƴŞǊŀǘŜǳǊ 

ƻǳ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƳŀŎŞǊŀǝƻƴ Řŀƴǎ ǳƴ ŦǶǘ ǊŜƳǇƭƛ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ŦŜǊƳŞ ŘǳǊŀƴǘ ол Ł пр ƧƻǳǊǎ όŦǶǘ Ҍ Ŏƻǳπ

ǾŜǊŎƭŜΣ ƎŀƴǘǎΣ ƭǳƴŜǧŜǎύ  

aŀǘŞǊƛŜƭ Υ  

/9b/Iw9 ;tLb9¦· ό/ŜƴŎƘǊǳǎ ŜŎƘƛƴŀǘǳǎύ 



р 

 

C!¢!v¦9 όaŜƎŀǘƘȅǊǎǳǎ ƳŀȄƛƳǳǎύ 
CŀƳƛƭƭŜ Υ tƻŀŎŜŀŜ όDǊŀƳƛƴŞŜǎύ 

bƻƳ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ Υ aŜƎŀǘƘȅǊǎǳǎ ƳŀȄƛƳǳǎ όWŀŎǉΦύ .ΦYΦ {ƛƳƻƴ Ŝǘ {Φ²Φ[Φ WŀŎƻōǎ 

{ȅƴƻƴȅƳŜǎ Υ ¦ǊƻŎƘƭƻŀ ƳŀȄƛƳŀ όWŀŎǉΦύ wΦ5Φ ²ŜōǎǘŜǊΣ tŀƴƛŎǳƳ ƳŀȄƛƳǳƳ WŀŎǉΦ 

bƻƳǎ ǾŜǊƴŀŎǳƭŀƛǊŜǎ Υ CŀǘŀǉǳŜΣ IŜǊōŜ ŘŜ DǳƛƴŞŜ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ōƻǘŀƴƛǉǳŜ Υ ƘŜǊōŜ ǇŞǊŜƴƴŜΣ ŎŜǎǇƛǘŜǳǎŜϝΣ ǇƻǳǾŀƴǘ 

ŀǧŜƛƴŘǊŜ мΣр-н Ƴ ŘŜ Ƙŀǳǘ Τ ŎƘŀǳƳŜǎϝ ǊƻōǳǎǘŜǎΣ ŘǊŜǎǎŞǎ Ŝǘ ƎƭŀōǊŜǎϝΣ Ł ƴǆǳŘǎ ŎƻǳǾŜǊǘǎ ŘŜ 

Ǉƻƛƭǎ ŎƻǳǊǘǎ Τ ŦŜǳƛƭƭŜǎ Ł Ǉƻƛƭǎ ŞǇŀǊǎ ŀǎǎŜȊ ƭƻƴƎǎΣ Ł ƭƛƳōŜϝ Ǉƭŀǘ ŘŜ ол-ул ŎƳ ŘŜ ƭƻƴƎ ǇƻǳǊ м-п 

ŎƳ ŘŜ ƭŀǊƎŜΣ Ł ƳŀǊƎŜǎϝ ǎŎŀōǊŜǳǎŜǎϝΣ Ł ƭƛƎǳƭŜϝ ŎƻǳǊǘŜ Ŝǘ ƳŜƳōǊŀƴŜǳǎŜ Ł ƭƻƴƎǎ Ŏƛƭǎ ǊŀƛŘŜǎ 

Ŝƴ ŀǊǊƛŝǊŜ Τ ƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜ Ŝƴ ǇŀƴƛŎǳƭŜϝ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜ ǇƻǳǾŀƴǘ ŀǧŜƛƴŘǊŜ нΣр Ƴ ŘŜ ƘŀǳǘŜǳǊ Ŝƴ 

ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǇȅǊŀƳƛŘŜ ŘŜ мр-тл ŎƳ ŘŜ ƭƻƴƎ ǎǳǊ мл-нр ŎƳ ŘŜ ƭŀǊƎŜ  

aƻŘŜǎ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Υ ŎǊƻƞǘ Ŝƴ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘŜƴǎŜǎ Ŝƴ ǎŜ ƳǳƭǝǇƭƛŀƴǘ ǇŀǊ 

ƎǊŀƛƴŜǎ ŘƛǎǎŞƳƛƴŞŜǎ ǇŀǊ ōŀǊƻŎƘƻǊƛŜϝ ƻǳ ǇŀǊ ƭŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄΣ ƻǳ ǇŀǊ ŞŎƭŀǘǎ ŘŜ ǎƻǳŎƘŜ 

όƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ǾŞƎŞǘŀǝǾŜύ 

hǊƛƎƛƴŜ Ŝǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƳƻƴŘƛŀƭŜ Υ ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜ ŘΩ!ŦǊƛǉǳŜ ǘǊƻǇƛŎŀƭŜ Ŝǘ ŘΩ!ǎƛŜ ǘŜƳǇŞǊŞŜΣ ŎŜǧŜ ƎǊŀπ

ƳƛƴŞŜ ŀ ŞǘŞ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘŜ Řŀƴǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŎƘŀǳŘŜǎ ǇƻǳǊ ǎŀ ǾŀƭŜǳǊ ŦƻǳǊǊŀƎŝǊŜ Ł 

ƭΩŞǘŀǘ ƧŜǳƴŜΦ [ŀǊƎŜƳŜƴǘ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ ǎŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ Ŏƻƴǎƛπ

ŘŞǊŞŜ ŎƻƳƳŜ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜ 

{ƛǘǳŀǝƻƴ Ł 9ǳǊƻǇŀ Υ ƳŜƴǝƻƴƴŞŜ Řŝǎ мфнм Ł 9ǳǊƻǇŀ ǇŀǊ tŜǊǊƛŜǊ ŘŜ [ŀ .ŃǘƘƛŜΣ ŜƭƭŜ ŀ Ł ƴƻǳπ

ǾŜŀǳ ŞǘŞ ǊŜŎŜƴǎŞŜ Ŝƴ нллс ǇŀǊ .ƻǳƭƭŜǘ Ǉǳƛǎ Ŝƴ нлмм ǇŀǊ IƛǾŜǊǘ Ŝǘ 5ǳƳŜŀǳΦ !ƭƻǊǎ ǉǳΩŜƭƭŜ 

ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŀƛǘ ƧǳǎǉǳΩŀƭƻǊǎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŎŀƴǘƻƴƴŞŜ ŀǳȄ ŀōƻǊŘǎ Řǳ ŎŀƳǇ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜΣ ƭŜǎ ƛƴǾŜƴπ

ǘŀƛǊŜǎ ƳŜƴŞǎ Ŝƴ нлмс όIƛǾŜǊǘ Ŝǘ ŀƭΦύ ƻƴǘ ŘŞŎŜƭŞ ǎŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎ 

ŀǳ ƴƻǊŘ ŘŜ ƭΩƞƭŜΦ ¦ƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƭǳǧŜ ŀ ŀƭƻǊǎ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŀŬƴ ŘΩŞǊŀŘƛǉǳŜǊ ƭŜǎ  см 

ǎǘŀǝƻƴǎ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŞŜǎ όǎǳǊŦŀŎŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ нΣс Ƙŀύ 

ϝ D[h{{!Lw9 Υ .ŀǊƻŎƘƻǊƛŜ Ґ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ƎǊŀǾƛǘŞ Τ /ŜǎǇƛǘŜǳǎŜ Ґ Ŝƴ ǘƻǳũŜǎ ŘŜƴǎŜǎ Ŝǘ ŎƻƳǇŀŎǘŜǎ Τ /ƘŀǳƳŜ Ґ ǝƎŜ ŘǊŜǎǎŞŜ 

ǇƻǊǘŀƴǘΣ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ǎƻƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ ǳƴŜ ƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜ Ł ǎƻƴ ŜȄǘǊŞƳƛǘŞ Τ DƭŀōǊŜ Ґ ǎŀƴǎ ǇƛƭƻǎƛǘŞ Τ [ƛƎǳƭŜ Ґ ƻǊƎŀƴŜ Ł ƭŀ ƧƻƴŎǝƻƴ 

ŘŜ ƭŀ ƎŀƛƴŜ Ŝǘ Řǳ ƭƛƳōŜΣ ǎǳǊ ƭŀ ŦŀŎŜ ƛƴǘŜǊƴŜ Τ [ƛƳōŜ Ґ ǇŀǊǝŜ ŀǇƭŀǝŜ Ŝǘ ŞƭŀǊƎƛŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ Τ aŀǊƎŜ Ґ ōƻǊŘ Řǳ ƭƛƳōŜ Τ tŀƴƛŎǳƭŜ Ґ 

ƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ǊŀƳƛŬŞŜ Τ {ŎŀōǊŜǳǎŜ Ґ Ł ŀǎǇŞǊƛǘŞǎ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶCŜǳƛƭƭŜǎ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶ[ƛƎǳƭŜ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶ!ƭƭǳǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶ/ƘŀǳƳŜ ŎŜǎǇƛǘŜǳȄ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶCƭŜǳǊǎ 



с 

 

tǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Υ ǎǳǊǾŜƛƭƭŜǊ ǎƻƴ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ Ŝǘ ŞǊŀŘƛǉǳŜǊ ǘƻǳǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳ Řŝǎ ǎŀ ŘŞπ

ǘŜŎǝƻƴ Τ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŘŞƧŁ ǘǊŀƛǘŞŜǎ ό/ŦΦ .ƛƭŀƴ ŘŜǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ƭǳǧŜύ 

!Ŏǝƻƴǎ ŘŜ ƭǳǧŜ ƛƴ ǎƛǘǳ Υ  

¶ !ǊǊŀŎƘŀƎŜ ƳŀƴǳŜƭκƻǳǝƭƭŞ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ όƎŀƴǘǎΣ ǇƛƻŎƘŜύ 

¶ /ƻǳǇŜ ŘŜǎ ƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƛƴŦǊǳǘŜǎŎŜƴŎŜǎ όǎŞŎŀǘŜǳǊύ 

¶ aƛǎŜ Ŝƴ ǘŀǎ ƛƴ ǎƛǘǳ ŘŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǾŞƎŞǘŀǝǾŜǎ Ŝǘ ŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ǾŜǊǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ζ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ η 

ŘŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǊŜǇǊƻŘǳŎǘǊƛŎŜǎ όǎŜŀǳ ƻǳ ǎŀŎύ 

¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ Υ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŞŎƘŀƎŜ όǎŀŎ  ŦŜǊƳŞύ Ǉǳƛǎ ōǊǶƭŀƎŜ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŎƛƴŞǊŀǘŜǳǊ 

ƻǳ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƳŀŎŞǊŀǝƻƴ Řŀƴǎ ǳƴ ŦǶǘ ǊŜƳǇƭƛ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ŦŜǊƳŞ ŘǳǊŀƴǘ ол Ł пр ƧƻǳǊǎ όŦǶǘ Ҍ Ŏƻǳπ

ǾŜǊŎƭŜΣ ƎŀƴǘǎΣ ƭǳƴŜǧŜǎύ   

aŀǘŞǊƛŜƭ Υ  

C!¢!v¦9 όaŜƎŀǘƘȅǊǎǳǎ ƳŀȄƛƳǳǎύ 



т 

 

.w:59 /!¸! ό!ǊƛǾŜƭŀ ǾƛǎŎƻǎŀύ 
CŀƳƛƭƭŜ Υ /ƭŜƻƳŀŎŜŀŜ 

bƻƳ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ Υ !ǊƛǾŜƭŀ ǾƛǎŎƻǎŀ ό[ύ wŀŦΦ 

{ȅƴƻƴȅƳŜǎ Υ /ƭŜƻƳŜ ǾƛǎŎƻǎŀ [ΦΣ tƻƭŀƴƛǎƛŀ ǾƛǎŎƻǎŀ ό[Φύ 5/Φ 

bƻƳǎ ǾŜǊƴŀŎǳƭŀƛǊŜǎ Υ .ǊŝŘŜ ŎŀȅŀΣ tƛǎǎŀǘ ŘŜ ŎƘƛŜƴ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ōƻǘŀƴƛǉǳŜ Υ ƘŜǊōŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜΣ Ł ƻŘŜǳǊ ŦƻǊǘŜ Ŝǘ ŎƻƭƭŀƴǘŜ ŀǳ 

ǘƻǳŎƘŜǊΣ ǎƻǳǾŜƴǘ ǊŀƳƛŬŞŜΣ ǇƻǳǾŀƴǘ ŀǧŜƛƴŘǊŜ м Ƴ ŘŜ Ƙŀǳǘ Ŝǘ ǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜǎ Ǉƻƛƭǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

ƎƭŀƴŘŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴŜǎ Τ ŦŜǳƛƭƭŜǎ о-р ŦƻƭƛƻƭŞŜǎϝΣ Ł ǇŞǝƻƭŜϝ ŘŜ м-р ŎƳΣ Ł ŦƻƭƛƻƭŜǎ 

ŘŜ лΣс-с Ȅ лΣр-о ŎƳ Τ ƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜǎ ŦƻǊƳŞŜǎ ŘŜ ƅŜǳǊǎ ŀȄƛƭƭŀƛǊŜǎϝ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊ ƧŀǳƴŜ Τ ŦǊǳƛǘǎ 

Ŝƴ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎŀǇǎǳƭŜ ǎǘǊƛŞŜ ŘŜ о-мл ŎƳ ŘŜ ƭƻƴƎ Ŝǘ ŘŜ п ƳƳ ŘŜ ŘƛŀƳŝǘǊŜΣ ǎΩƻǳǾǊŀƴǘ Ł Ƴŀǘǳπ

ǊƛǘŞ ǇŀǊ н ǾŀƭǾŜǎ Τ ƎǊŀƛƴŜǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŘƛǎǉǳŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ мΣр ƳƳ ŘŜ ŘƛŀƳŝǘǊŜ 

aƻŘŜǎ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Υ ŎǊƻƞǘ Ŝƴ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘŜƴǎŜǎ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ 

ǎŜƳŜƴŎŜǎ όƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎŜȄǳŞŜύ ǉǳƛ ǎŜ ŘƛǎǎŞƳƛƴŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜ ŦŀƛōƭŜǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǇŀǊ ōŀǊƻŎƘƻπ

ǊƛŜϝ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ŎŀǇǎǳƭŜǎ 

hǊƛƎƛƴŜ Ŝǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƳƻƴŘƛŀƭŜ Υ ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩ!ǎƛŜ Řǳ ǎǳŘ-ŜǎǘΣ ŘΩLƴŘŜ Ŝǘ Řǳ ƴƻǊŘ ŘŜ 

ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜΣ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ǊŞǇŀƴŘǳŜ ǎƻǳǎ ƭŜǎ ǘǊƻǇƛǉǳŜǎ ƻǴ ŜƭƭŜ ǇŜǳǘ ŘŜǾŜƴƛǊ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜ Řŀƴǎ 

ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇŜǊǘǳǊōŞǎ 

{ƛǘǳŀǝƻƴ Ł 9ǳǊƻǇŀ Υ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘŜ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ όǇǊŜƳƛŝǊŜ ƳŜƴǝƻƴ Ŝƴ Ƴŀƛ нлнмύΣ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ƳŀƴƛŝǊŜ ƛƴǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ ŘŜǇǳƛǎ [ŀ wŞǳƴƛƻƴΣ ŎŜǧŜ ƘŜǊōŜ ƻŎŎǳǇŀƛǘ ƛƴƛǝŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ у плл Ƴн ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ŀōƻǊŘǎ ŘŜ ƭŀ ǇƛǎǘŜ ŘΩŀǾƛŀǝƻƴ όǎǘŀǝƻƴ ƴϲмύΦ ¦ƴŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ 

ǎǘŀǝƻƴ όǎǘŀǝƻƴ ƴϲн Τ ŜƴǾƛǊƻƴ нр Ƴнύ ŀ ŞǘŞ ǊŜƭŜǾŞŜ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜ Ŝƴ ŀƻǶǘ нлно ǇŀǊ ǳƴ 

ŀƎŜƴǘ ŘŜǎ ¢!!CΦ /Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǘǊƻǳǾŞ Ŝƴ ŦŞǾǊƛŜǊ нлнп ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ŀǳ ōƻǳǘ 

ŘŜ ƭŀ ǇƛǎǘŜ ŘΩŀǾƛŀǝƻƴ όǎǘŀǝƻƴ ƴϲо Τ ŜƴǾƛǊƻƴ м ƳнύΦ /ŀǇŀōƭŜ ŘŜ ǎŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎŜǊ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƎǊŀƛƴŜǎ Ŝǘ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ŘƛǎǎŞƳƛƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ǎƻǳƉŜ ŘŜǎ ƳƻǘŜǳǊǎ ŘΩŀǾƛƻƴΣ ŜƭƭŜ 

Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƭǳǧŜ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǎƻƴ ŞǊŀŘƛŎŀǝƻƴ ŘŜǇǳƛǎ Ƴŀƛ нлнм 

ϝ D[h{{!Lw9 Υ !ȄƛƭƭŀƛǊŜ Ґ ǎƛǘǳŞ Ł ƭΩŀƛǎǎŜƭƭŜ ŘΩǳƴŜ ŦŜǳƛƭƭŜ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ōǊŀŎǘŞŜ Τ .ŀǊƻŎƘƻǊƛŜ Ґ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ƎǊŀǾƛǘŞ Τ CƻƭƛƻƭŞ Ґ 

ŘŞǎƛƎƴŜ ǳƴŜ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘƛǾƛǎŞŜ Ŝƴ ŦƻƭƛƻƭŜǎ Τ tŞǝƻƭŜ Ґ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ǊŜƭƛŀƴǘ ƭŜ ƭƛƳōŜ Ł ƭŀ ǝƎŜ 

ϭ /.ba - [Φ .!v¦9 

ƶ!ƭƭǳǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 

ϭ /.ba - [Φ .!v¦9 

ƶCƭŜǳǊǎ 

ϭ /.ba - [Φ .!v¦9 

ƶCǊǳƛǘǎ 

ϭ /.ba - [Φ .!v¦9 

ƶCŜǳƛƭƭŜǎ 

ϭ /.ba - [Φ .!v¦9 

ƶtƭŀƴǘǳƭŜ 



у 

 

tǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Υ ǎǳǊǾŜƛƭƭŜǊ ǎƻƴ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ Ŝǘ ŞǊŀŘƛǉǳŜǊ ǘƻǳǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳ Řŝǎ ǎŀ ŘŞπ

ǘŜŎǝƻƴ Τ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŘŞƧŁ ǘǊŀƛǘŞŜǎ ό/ŦΦ .ƛƭŀƴ ŘŜǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ƭǳǧŜύ 

!Ŏǝƻƴǎ ŘŜ ƭǳǧŜ ƛƴ ǎƛǘǳ Υ  

¶ !ǊǊŀŎƘŀƎŜ ƳŀƴǳŜƭ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ όƎŀƴǘǎύ 

¶ wŀǝǎǎŀƎŜ ŀŬƴ ŘŜ ǊŀƳŀǎǎŜǊ ƭŜǎ ǎŜƳŜƴŎŜǎ ǘƻƳōŞŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ Ŝƴ ŘƛǎǎŞƳƛƴŀǝƻƴ 

όƎŀƴǘǎΣ ǘǊǳŜƭƭŜΣ ǎŜŀǳ ƻǳ ǎŀŎύ 

¶ ;ǾŀŎǳŀǝƻƴ ǾŜǊǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ζ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ η ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ όǎŜŀǳ ƻǳ ǎŀŎύ 

¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ Υ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŞŎƘŀƎŜ όǎŀŎ ŦŜǊƳŞύ Ǉǳƛǎ ōǊǶƭŀƎŜ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŎƛƴŞǊŀǘŜǳǊ 

ƻǳ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƳŀŎŞǊŀǝƻƴ Řŀƴǎ ǳƴ ŦǶǘ ǊŜƳǇƭƛ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ŦŜǊƳŞ ŘǳǊŀƴǘ ол Ł пр ƧƻǳǊǎ όŦǶǘ Ҍ Ŏƻǳπ

ǾŜǊŎƭŜΣ ƎŀƴǘǎΣ ƭǳƴŜǧŜǎύ  

aŀǘŞǊƛŜƭ Υ  

.w:59 /!¸! ό!ǊƛǾŜƭŀ ǾƛǎŎƻǎŀύ 



ф 

 

.w:59 [!{¢whb ό{ƻƴŎƘǳǎ ƻƭŜǊŀŎŜǳǎύ 
CŀƳƛƭƭŜ Υ !ǎǘŜǊŀŎŜŀŜ 

bƻƳ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ Υ {ƻƴŎƘǳǎ ƻƭŜǊŀŎŜǳǎ [Φ 

bƻƳǎ ǾŜǊƴŀŎǳƭŀƛǊŜǎ Υ .ǊŝŘŜ ƭŀǎǘǊƻƴΣ [ŀǎǘǊƻƴ ǘŜƴŘǊŜ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ōƻǘŀƴƛǉǳŜ Υ ƘŜǊōŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ƻǳ ōƛǎŀƴƴǳŜƭƭŜϝ ŘǊŜǎǎŞŜ Ǉƻǳπ

Ǿŀƴǘ ŀǧŜƛƴŘǊŜ мΣр Ƴ ŘŜ Ƙŀǳǘ Τ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ōŀǎŀƭŜǎϝ Ł ǇŞǝƻƭŜϝ ŀƛƭŞ ŘŜ мл ŎƳ 

ŘŜ ƭƻƴƎΣ Ł ƭƛƳōŜ ŘŜ мл-нр Ȅ р-мл ŎƳΣ Ł о-р ǇŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭƻōŜǎ ǇǊƻŦƻƴŘŞπ

ƳŜƴǘ ŘƛǾƛǎŞǎ Ŝǘ ǳƴ ƭƻōŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ŘŜ ŦƻǊƳŜ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀƛǊŜΣ Ł ƳŀǊƎŜǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ƎŀǊπ

ƴƛŜǎ ŘŜ ŘŜƴǘǎ Ł ǇƻƛƴǘŜǎ ŬƴŜǎ Τ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŎŀǳƭƛƴŀƛǊŜǎϝ ǎŜǎǎƛƭŜǎ Ŝǘ Ł ōŀǎŜ ŞƭŀǊƎƛŜ ŜƴǘƻǳǊŀƴǘ ƭŀ 

ǝƎŜ Τ ƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜǎ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜǎ ǇŜǳ ǊŀƳƛŬŞŜǎΣ Ł ǇŞŘƻƴŎǳƭŜ ƭŀƛƴŜǳȄ ŘŜ с ŎƳ ŘŜ ƭƻƴƎΣ Ł 

ƅŜǳǊǎ ƧŀǳƴŜǎ Τ ŦǊǳƛǘǎ ƭƻƴƎǎ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ о ƳƳ Ŝǘ ǎǳǊƳƻƴǘŞ ŘΩǳƴŜ ǎƻƛŜ ōƭŀƴŎƘŜ ŘŜ с-у ƳƳ 

aƻŘŜǎ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Υ ŎǊƻƞǘ ǎƻǳǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘΩƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ƛǎƻƭŞǎ ƻǳ Ŝƴ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘǎ ŘŜƴǎŜǎ 

ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ǎŜƳŜƴŎŜǎ όƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎŜȄǳŞŜύ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ ŘƛǎǎŞƳƛƴŜǊ ǎǳǊ 

ŘŜ ƭƻƴƎǳŜǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǇŀǊ ŀƴŞƳƻŎƘƻǊƛŜϝ 

hǊƛƎƛƴŜ Ŝǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƳƻƴŘƛŀƭŜ Υ ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜ ǾǊŀƛǎŜƳōƭŀōƭŜƳŜƴǘ ŘΩ9ǳǊƻǇŜΣ ŘΩ!ŦǊƛǉǳŜ Řǳ ƴƻǊŘ 

Ŝǘ ŘΩ!ǎƛŜ ǎŜǇǘŜƴǘǊƛƻƴŀƭŜΣ ŘŜǾŜƴǳŜ ǳƴŜ ƳŀǳǾŀƛǎŜ ƘŜǊōŜ ŎƻǎƳƻǇƻƭƛǘŜ 

{ƛǘǳŀǝƻƴ Ł 9ǳǊƻǇŀ Υ ǊŜŎŜƴǎŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ ǎǳǊ 9ǳǊƻǇŀ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ нлмм ǇŀǊ ƭŜ 

/.ba όǎǘŀǝƻƴ ƴϲм Τ м ǳƴƛǉǳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŀƭƭŜ ŘŜ ōŞǘƻƴ Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ¢!!CΣ Ŝƴ ǇƘŀǎŜ ŘŜ 

ŘƛǎǎŞƳƛƴŀǝƻƴΣ ύΣ ŎŜ ǘŀȄƻƴ ƴΩŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǊŜǾǳ ƧǳǎǉǳΩŜƴ ŀǾǊƛƭ нлно όǎǘŀǝƻƴ ƴϲн Τ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇŀǊ 

ǳƴ ŀƎŜƴǘ ŘŜǎ ¢!!C ŘŜ о ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ Ŝƴ ƅƻǊŀƛǎƻƴ-ŦǊǳŎǝŬŎŀǝƻƴ ŀǳ ŎŀƳǇ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜύΦ /ƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ǎŀ 

ŦƻǊǘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎŀǝƻƴ όǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǊŀǇƛŘŜ Ŝǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ƎǊŀƛƴŜǎΣ ŘƛǎǎŞƳƛƴŀǝƻƴ ŜŶπ

ŎŀŎŜύΣ ŘŜǇǳƛǎ Ƴŀƛ нлно ŎŜǧŜ  ƘŜǊōŀŎŞŜ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƭǳǧŜ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǎƻƴ 

ŞǊŀŘƛŎŀǝƻƴ 

ϝ D[h{{!Lw9 Υ !ƴŞƳƻŎƘƻǊƛŜ Ґ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ǇŀǊ ƭŜ ǾŜƴǘ Τ .ŀǎŀƭ Ґ ǎƛǘǳŞ Ł ƭŀ ōŀǎŜ Τ .ƛǎŀƴƴǳŜƭƭŜ Ґ Řƻƴǘ ƭŜ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǎǘ ŘŜ ŘŜǳȄ ŀƴǎ Τ 

/ŀǳƭƛƴŀƛǊŜ Ґ ǎƛǘǳŞ ǎǳǊ ƭŀ ǝƎŜ Τ tŞǝƻƭŜ Ґ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ǊŜƭƛŀƴǘ ƭŜ ƭƛƳōŜ Ł ƭŀ ǝƎŜ Τ {ŜǎǎƛƭŜ Ґ ǎŀƴǎ ǇŞǝƻƭŜ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶ!ƭƭǳǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 

ϭ /.ba - {Φ Cw!b/hL{9 

ƶCŜǳƛƭƭŜǎ ŎŀǳƭƛƴŀƛǊŜǎ 

ϭ /.ba - {Φ Cw!b/hL{9 

ƶCƭŜǳǊ 

ϭ /.ba - {Φ Cw!b/hL{9 

ƶCŜǳƛƭƭŜǎ ōŀǎŀƭŜǎ 

ϭ /.ba - {Φ Cw!b/hL{9 

ƶCǊǳƛǘǎ 



мл 

 

tǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Υ ǎǳǊǾŜƛƭƭŜǊ ǎƻƴ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ Ŝǘ ŞǊŀŘƛǉǳŜǊ ǘƻǳǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳ Řŝǎ ǎŀ ŘŞπ

ǘŜŎǝƻƴ Τ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŘŞƧŁ ǘǊŀƛǘŞŜǎ ό/ŦΦ .ƛƭŀƴ ŘŜǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ƭǳǧŜύ 

!Ŏǝƻƴǎ ŘŜ ƭǳǧŜ ƛƴ ǎƛǘǳ Υ  

¶ !ǊǊŀŎƘŀƎŜ ƳŀƴǳŜƭ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ όƎŀƴǘǎύ 

¶ wŀǝǎǎŀƎŜ ŀŬƴ ŘΩŀǊǊŀŎƘŜǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǇƭŀƴǘǳƭŜǎ Ŝǘ ǊŀƳŀǎǎŜǊ ƭŜǎ ǎŜƳŜƴŎŜǎ ǘƻƳōŞŜǎ ŀǳπ

ǘƻǳǊ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ Ŝƴ ŘƛǎǎŞƳƛƴŀǝƻƴ όƎŀƴǘǎΣ ǘǊǳŜƭƭŜΣ ǊŃǘŜŀǳ Ł ƎŀȊƻƴΣ ǎŜŀǳ ƻǳ ǎŀŎύ 

¶ ;ǾŀŎǳŀǝƻƴ ǾŜǊǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ζ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ η ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ όǎŜŀǳ ƻǳ ǎŀŎύ 

¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ Υ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŞŎƘŀƎŜ όǎŀŎ ŦŜǊƳŞύ Ǉǳƛǎ ōǊǶƭŀƎŜ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŎƛƴŞǊŀǘŜǳǊ 

ƻǳ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƳŀŎŞǊŀǝƻƴ Řŀƴǎ ǳƴ ŦǶǘ ǊŜƳǇƭƛ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ŦŜǊƳŞ ŘǳǊŀƴǘ ол Ł пр ƧƻǳǊǎ όŦǶǘ Ҍ Ŏƻǳπ

ǾŜǊŎƭŜΣ ƎŀƴǘǎΣ ƭǳƴŜǧŜǎύ  

aŀǘŞǊƛŜƭ Υ  

.w:59 [!{¢whb ό{ƻƴŎƘǳǎ ƻƭŜǊŀŎŜǳǎύ 



мм 

 

/Ih/! όCǳǊŎǊŀŜŀ ŦƻŜǝŘŀύ 
CŀƳƛƭƭŜ Υ !ǎǇŀǊŀƎŀŎŜŀŜ όŜȄ !ƎŀǾŀŎŜŀŜύ 

bƻƳ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ Υ CǳǊŎǊŀŜŀ ŦƻŜǝŘŀ ό[Φύ IŀǿΦ 

{ȅƴƻƴȅƳŜǎ Υ !ƎŀǾŜ ŦƻŜǝŘŀ [Φ Σ CǳǊŎǊŀŜŀ ƎƛƎŀƴǘŜŀ ±ŜƴǘΦ 

bƻƳǎ ǾŜǊƴŀŎǳƭŀƛǊŜǎ Υ /ƘƻŎŀΣ /ƘƻŎŀ ǾŜǊǘΣ /ŀŘŝǊŜ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ōƻǘŀƴƛǉǳŜ Υ ƘŜǊōŜ ǇŞǊŜƴƴŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ǘŀƛƭƭŜ Τ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ƎǊƻǳπ

ǇŞŜǎ Ŝƴ ǊƻǎŜǧŜϝ ŘŜƴǎŜΣ ҕ ǎƻǳǇƭŜǎΣ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊ ǾŜǊǘ ǾƛŦΣ ŀǧŜƛƎƴŀƴǘ нΣр Ƴ Ȅ нл ŎƳΣ ǇƻǊǘŀƴǘ 

ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǊŘ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ŞǇƛƴŜǎ ǘƻǳǊƴŞŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜ ǎƻƳƳŜǘΣ ǘŜǊƳƛƴŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴŜ 

ŞǇƛƴŜ ŬƴŜ Ŝǘ ǊƛƎƛŘŜ ƭƻƴƎǳŜ ŘŜ о ŎƳ Ŝǘ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊ ǊƻǳƎŜŃǘǊŜ Τ ƳŃǘϝ ŘǊŜǎǎŞΣ ǇƻǊǘŀƴǘ Řƛũǳǎ 

ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŀƳŜŀǳȄ ŘŜǎ ƅŜǳǊǎ ǇŜƴŘŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊ ōƭŀƴŎƘŜΣ Ǉǳƛǎ ŘŜǎ ōǳƭōƛƭƭŜǎϝ 

aƻŘŜ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Υ ƴŜ ǎŜ ǊŜǇǊƻŘǳƛǘ ǉǳΩǳƴŜ Ŧƻƛǎ Řŀƴǎ ǎŀ ǾƛŜΣ Ŝƴ ǇǊƻŘǳƛǎŀƴǘ ǳƴ ƳŃǘϝ 

ǉǳƛ Ǿŀ ǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ƅŜǳǊǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ǎǘŞǊƛƭŜǎ ǉǳƛ ŦƻǊƳŜǊƻƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘƛȊŀƛƴŜǎ ŘŜ ōǳƭπ

ōƛƭƭŜǎϝ ǉǳƛ Ǿƻƴǘ ǎŜ ŘƛǎǎŞƳƛƴŜǊ ǎǳǊ ŘŜ ǘǊŝǎ ŦŀƛōƭŜǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǇŀǊ ōŀǊƻŎƘƻǊƛŜϝΦ [ΩƛƴŘƛǾƛŘǳ 

ƳŜǳǊǘ ŜƴǎǳƛǘŜ Ŝƴ ǎŜ ŘŜǎǎŞŎƘŀƴǘ ǎǳǊ ǇƛŜŘ 

hǊƛƎƛƴŜ Ŝǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƳƻƴŘƛŀƭŜ Υ ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜ ŘΩ!ƳŞǊƛǉǳŜ ǘǊƻǇƛŎŀƭŜΣ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ǊŞǇŀƴŘǳŜ ǎƻǳǎ 

ƭŜǎ ǘǊƻǇƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ƻǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ όŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ǎŀ ŬōǊŜύ ƻǴ ŜƭƭŜ 

Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ŎƻƳƳŜ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜ Řŀƴǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƞƭŜǎ Ŝǘ ǊŞƎƛƻƴǎ 

{ƛǘǳŀǝƻƴ Ł 9ǳǊƻǇŀ Υ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘŜ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀǳ ŘŞōǳǘ Řǳ ··ŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜ ǎƻǳǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘŜ 

Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŜǊ ǎŀ ŬōǊŜΣ ƭΩŜǎǇŝŎŜ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳŜ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜ Ŝǘ ǎΩŜǎǘ 

ŞǘŜƴŘǳŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǇƭŀǘŜŀǳ ǊŞŎƛŦŀƭ ŦƻǎǎƛƭŜ ŀǳ ƴƻǊŘ ŘŜ ƭΩƞƭŜ όŜƴ нлммΣ нн ǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜƴǎŜǎ ƻŎŎǳǇŀƴǘ 

ǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ муΣр ƘŀύΦ ¦ƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ /ƘƻŎŀ Ŝǘ ƭŜ {ƛǎŀƭ ŀ ŞǘŞ 

ƛƴƛǝŞ Ŭƴ нлмм ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ C!½{hLΣ ƭŜǎ ¢!!C Ŝǘ ƭŜ /.baΦ /ƛōƭŞ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ /ƘƻŎŀΣ ƛƭ ŀ 

ǇŜǊƳƛǎ ǎƻƴ ŞǊŀŘƛŎŀǝƻƴ ƛƴƛǝŀƭŜ Ŝƴ нлнмΦ 5Ŝǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŘƻƛǾŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ şǘǊŜ ƳŜπ

ƴŞŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇƻǳǊ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜ ǎƻƴ ŞǊŀŘƛŎŀǝƻƴ ŘŞŬƴƛǝǾŜ 

ϝ D[h{{!Lw9 Υ .ŀǊƻŎƘƻǊƛŜ Ґ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ƎǊŀǾƛǘŞ Τ .ǳƭōƛƭƭŜ Ґ ǇŜǝǘ ōǳƭōŜ ŀŞǊƛŜƴ Ƴǳƴƛ ŘŜ ŦŜǳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ǎŜǊǾŀƴǘ Ł ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎπ

ǝƻƴ ǾŞƎŞǘŀǝǾŜ όŎƭƻƴŜύ Τ aŃǘ Ґ ǝƎŜ ŘǊŜǎǎŞŜ ǇŀǊǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ōŀǎŜ Ŝǘ ǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴŜǎ ǊŜǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ Τ wƻǎŜǧŜ Ґ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ 

ŦŜǳƛƭƭŜǎ ǊŀǎǎŜƳōƭŞŜǎ Ł ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴŜ ǝƎŜ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶ!ƭƭǳǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶaŃǘ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶCƭŜǳǊ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶCŜǳƛƭƭŜǎ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶ.ǳƭōƛƭƭŜ 



мн 

 

tǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Υ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ƛƴƛǝŀƭŜǎ ŘŜ ƭǳǧŜ Ŝƴ ǇǊƻŎŞŘŀƴǘ ǎǘŀǝƻƴ ǇŀǊ 

ǎǘŀǝƻƴ όǎŜƭƻƴ ƻǊŘǊŜ ŘŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ŀƭƭŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ƴϲм Ł ƭŀ ƴϲннύ Τ ǎǳǊǾŜƛƭƭŜǊ ǎƻƴ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ Ŝǘ ŞǊŀŘƛπ

ǉǳŜǊ ǘƻǳǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳ Řŝǎ ǎŀ ŘŞǘŜŎǝƻƴ Τ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ǎǘŀπ

ǝƻƴǎ ŘŞƧŁ ǘǊŀƛǘŞŜǎ ό/ŦΦ .ƛƭŀƴ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ƭǳǧŜύ 

!Ŏǝƻƴǎ ŘŜ ƭǳǧŜ ƛƴ ǎƛǘǳ Υ  

¶ !ǊǊŀŎƘŀƎŜ ƳŀƴǳŜƭκƻǳǝƭƭŞ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎκƎǊŀƴŘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ όƎŀƴǘǎΣ ƭǳƴŜǧŜǎΣ ǎŀōǊŜΣ ǇƛƻŎƘŜΣ ƘŀŎƘŜΣ 

ǎŎƛŜ Ł Ƴŀƛƴύ ώмκ ǎŀōǊŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ŘŞƎŀƎŜǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳ Τ нκ ŀǊǊŀŎƘŜǊ ƭΩƛƴŘƛπ

ǾƛŘǳ Ł ƭŀ ǇƛƻŎƘŜ ƻǳ ƭŜ ŎƻǳǇŜǊ Ł ǎŀ ōŀǎŜ Ł ƭŀ ƘŀŎƘŜκǎŎƛŜ Τ оκ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜǊ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳ ƭŜǎ ǊŀŎƛƴŜǎ 

ǾŜǊǎ ƭŜ Ƙŀǳǘϐ 

¶ /ƻƭƭŜŎǘŜ ƳŀƴǳŜƭƭŜ ŘŜǎ ōǳƭōƛƭƭŜǎ ŀǳ ǎƻƭ Ŝǘ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ ŜƴŎƻǊŜ ǎǳǊ ƳŃǘ όƎŀƴǘǎΣ ǎŀōǊŜ ƻǳ ǎŎƛŜ Ł 

Ƴŀƛƴύ Ŝǘ ŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ǾŜǊǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ζ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ η όǎŜŀǳ ƻǳ ǎŀŎύ 

¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ Υ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƳŀŎŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ōǳƭōƛƭƭŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŦǶǘ ǊŜƳǇƭƛ ŘΩŜŀǳ 

Ŝǘ ŦŜǊƳŞ ŘǳǊŀƴǘ ол Ł пр ƧƻǳǊǎ όŦǶǘ Ҍ ŎƻǳǾŜǊŎƭŜΣ ƎŀƴǘǎΣ ƭǳƴŜǧŜǎύ 

aŀǘŞǊƛŜƭ Υ  

/Ih/! όCǳǊŎǊŀŜŀ ŦƻŜǝŘŀύ 



мо 

 

{L{![ ό!ƎŀǾŜ ǎƛǎŀƭŀƴŀύ 
CŀƳƛƭƭŜ Υ !ǎǇŀǊŀƎŀŎŜŀŜ όŜȄ !ƎŀǾŀŎŜŀŜύ 

bƻƳ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ Υ !ƎŀǾŜ ǎƛǎŀƭŀƴŀ tŜǊǊƛƴŜ 

{ȅƴƻƴȅƳŜ Υ !ƎŀǾŜ ǎƛǎŀƭŀƴŀ tŜǊǊƛƴŜ ǾŀǊΦ ŀǊƳŀǘŀ ¢ǊŜƭΦ 

bƻƳǎ ǾŜǊƴŀŎǳƭŀƛǊŜǎ Υ {ƛǎŀƭΣ !ƎŀǾŜ ǎƛǎŀƭ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ōƻǘŀƴƛǉǳŜ Υ ƘŜǊōŜ ǇŞǊŜƴƴŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ǘŀƛƭƭŜ Τ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ƎǊƻǳπ

ǇŞŜǎ Ŝƴ ǊƻǎŜǧŜϝ ŘŜƴǎŜΣ ǊƛƎƛŘŜǎΣ Ł ōŀǎŜ ŞǇŀƛǎǎŜΣ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊ ǾŜǊǘ ƎƭŀǳǉǳŜΣ ŀǧŜƛƎƴŀƴǘ мΣу Ƴ Ȅ 

мн ŎƳΣ ǇƻǊǘŀƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǊŘ ŘŜǎ ŞǇƛƴŜǎ ǊŞŘǳƛǘŜǎΣ ǘŜǊƳƛƴŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ŞǇƛƴŜ 

ŞǇŀƛǎǎŜ Ŝǘ ǊƛƎƛŘŜ ƭƻƴƎǳŜ ŘŜ нΣр ŎƳ Ŝǘ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊ ƴƻƛǊŜ Τ ƳŃǘϝ ŘǊŜǎǎŞΣ ҕ Ŝƴ ȊƛƎ-ȊŀƎΣ ǇƻǊǘŀƴǘ 

ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘ ŘŜǎ ǊŀƳŜŀǳȄ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜƴǎŜǎ ŘŜ ƅŜǳǊǎ ŘǊŜǎǎŞŜǎ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊ ǾŜǊǘ ǇŃƭŜΣ Ǉǳƛǎ 

ŘŜǎ ōǳƭōƛƭƭŜǎϝΦ tƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǊŜƧŜǘǎϝ 

aƻŘŜǎ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Υ ƴŜ ǎŜ ǊŜǇǊƻŘǳƛǘ ǉǳΩǳƴŜ Ŧƻƛǎ Řŀƴǎ ǎŀ ǾƛŜΣ Ŝƴ ǇǊƻŘǳƛǎŀƴǘ ǳƴ ƳŃǘϝ 

ǉǳƛ Ǿŀ ǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ƅŜǳǊǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ǎǘŞǊƛƭŜǎ ǉǳƛ ŦƻǊƳŜǊƻƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘƛȊŀƛƴŜǎ ŘŜ ōǳƭōƛƭƭŜǎϝ ǉǳƛ 

Ǿƻƴǘ ǎŜ ŘƛǎǎŞƳƛƴŜǊ ǎǳǊ ŘŜ ǘǊŝǎ ŦŀƛōƭŜǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǇŀǊ ōŀǊƻŎƘƻǊƛŜϝΦ [ΩƛƴŘƛǾƛŘǳ ƳŜǳǊǘ ŜƴǎǳƛǘŜ 

Ŝƴ ǎŜ ŘŜǎǎŞŎƘŀƴǘ ǎǳǊ ǇƛŜŘΦ tƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ǾŞƎŞǘŀǝǾŜ ƎǊŃŎŜ Ł ŘŜǎ ǊŜƧŜǘǎϝ 

hǊƛƎƛƴŜ Ŝǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƳƻƴŘƛŀƭŜ Υ ƻǊƛƎƛƴŜ ŎǳƭǝƎŝƴŜΣ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ Řǳ ǎǳŘ Řǳ aŜȄƛǉǳŜΣ ƭŀǊƎŜπ

ƳŜƴǘ ǊŞǇŀƴŘǳŜ ǎƻǳǎ ƭŜǎ ǘǊƻǇƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ όŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ǎŀ ŬōǊŜύ ƻǴ 

ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ŎƻƳƳŜ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜ Řŀƴǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƞƭŜǎ Ŝǘ ǊŞƎƛƻƴǎ 

{ƛǘǳŀǝƻƴ Ł 9ǳǊƻǇŀ Υ ǇƭŀƴǘŞŜ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀǳ ŘŞōǳǘ Řǳ ··ŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜΣ ƭΩŜǎǇŝŎŜ ǎŜ ǊŞǇŀǊǝǘ 

Ŝƴ нн ǎǘŀǝƻƴǎ ǇŜǳ ŘŜƴǎŜǎ Ŝǘ ǇŜǳ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ǾƻƛǊŜ ƳƻǳǊŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ŎŀǳǎŜ ŘΩŀǧŀǉǳŜǎ ǇŀǊ 

ŘŜǎ ŎƻŎƘŜƴƛƭƭŜǎΦ 9ƭƭŜ ƻŎŎǳǇŀƛǘ Ŝƴ нлмм ǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘΩŜƴǾΦ фр Ƙŀ ŎƻƴǎǝǘǳŞŜ ŘŜ 

ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ŞǇŀǊǎΦ ¦ƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ /ƘƻŎŀ όǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜύ Ŝǘ ƭŜ {ƛǎŀƭ ŀ 

ŞǘŞ ƛƴƛǝŞ Ŭƴ нлмм ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ C!½{hLΣ ƭŜǎ ¢!!C Ŝǘ ƭŜ /.baΦ 5Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ {ƛπ

ǎŀƭ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ ŜƴǘǊŜ нлнл Ŝǘ нлннΦ 5Ŝǎ ǇŀǎǎŀƎŜǎ Ŝƴ ǎǳƛǾƛ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƳŜƴŞŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ 

ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜ ǎƻƴ ŞǊŀŘƛŎŀǝƻƴ ŘŞŬƴƛǝǾŜ 
ϝ D[h{{!Lw9 Υ .ŀǊƻŎƘƻǊƛŜ Ґ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ƎǊŀǾƛǘŞ Τ .ǳƭōƛƭƭŜ Ґ ǇŜǝǘ ōǳƭōŜ ŀŞǊƛŜƴ Ƴǳƴƛ ŘŜ ŦŜǳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ǎŜǊǾŀƴǘ Ł ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎπ

ǝƻƴ ǾŞƎŞǘŀǝǾŜ όŎƭƻƴŜύ Τ aŃǘ Ґ ǝƎŜ ŘǊŜǎǎŞŜ ǇŀǊǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ōŀǎŜ Ŝǘ ǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴŜǎ ǊŜǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ Τ wŜƧŜǘ Ґ ƧŜǳƴŜ ǇƻǳǎǎŜ ƴŀƛǎπ

ǎŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳŎƘŜ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ǊŀŎƛƴŜ Řǳ ǇƛŜŘ ƳŝǊŜ Τ wƻǎŜǧŜ Ґ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ǊŀǎǎŜƳōƭŞŜǎ Ł ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴŜ ǝƎŜ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶ!ƭƭǳǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶCŜǳƛƭƭŜ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶaŃǘ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶCŜǳƛƭƭŜǎ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶ.ǳƭōƛƭƭŜǎ 



мп 

 

tǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Υ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ƛƴƛǝŀƭŜǎ ŘŜ ƭǳǧŜ Ŝƴ ǇǊƻŎŞŘŀƴǘ ǎǘŀǝƻƴ ǇŀǊ 

ǎǘŀǝƻƴ όǎŜƭƻƴ ƻǊŘǊŜ ŘŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ŀƭƭŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ƴϲм Ł ƭŀ ƴϲннύ Τ ǎǳǊǾŜƛƭƭŜǊ ǎƻƴ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ Ŝǘ ŞǊŀŘƛπ

ǉǳŜǊ ǘƻǳǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳ Řŝǎ ǎŀ ŘŞǘŜŎǝƻƴ Τ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ǎǘŀπ

ǝƻƴǎ ŘŞƧŁ ǘǊŀƛǘŞŜǎ ό/ŦΦ .ƛƭŀƴ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ƭǳǧŜύ 

!Ŏǝƻƴǎ ŘŜ ƭǳǧŜ ƛƴ ǎƛǘǳ Υ  

¶ !ǊǊŀŎƘŀƎŜ ƳŀƴǳŜƭκƻǳǝƭƭŞ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎκƎǊŀƴŘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ όƎŀƴǘǎΣ ƭǳƴŜǧŜǎΣ ǎŀōǊŜΣ ǇƛƻŎƘŜΣ ƘŀŎƘŜΣ 

ǎŎƛŜ Ł Ƴŀƛƴύ ώмκ ǎŀōǊŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ŘŞƎŀƎŜǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳ Τ нκ ŀǊǊŀŎƘŜǊ ƭΩƛƴŘƛπ

ǾƛŘǳ Ł ƭŀ ǇƛƻŎƘŜ ƻǳ ƭŜ ŎƻǳǇŜǊ Ł ǎŀ ōŀǎŜ Ł ƭŀ ƘŀŎƘŜκǎŎƛŜ Τ оκ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜǊ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳ ƭŜǎ ǊŀŎƛƴŜǎ 

ǾŜǊǎ ƭŜ Ƙŀǳǘϐ 

¶ /ƻƭƭŜŎǘŜ ƳŀƴǳŜƭƭŜ ŘŜǎ ōǳƭōƛƭƭŜǎ ŀǳ ǎƻƭ Ŝǘ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ ŜƴŎƻǊŜ ǎǳǊ ƳŃǘ όƎŀƴǘǎΣ ǎŀōǊŜ ƻǳ ǎŎƛŜ Ł 

Ƴŀƛƴύ Ŝǘ ŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ǾŜǊǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ζ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ η όǎŜŀǳ ƻǳ ǎŀŎύ 

¶ {ƛ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ǊŜƧŜǘǎΣ ƭŜǎ ŀǊǊŀŎƘŜǊ Ŝƴ ŜȄǘǊŀȅŀƴǘ ŀǳ ƳŀȄƛƳǳƳ ƭŜǎ ǊŀŎƛƴŜǎ όƎŀƴǘǎΣ ǇƛƻŎƘŜύ 

¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ Υ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƳŀŎŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ōǳƭōƛƭƭŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŦǶǘ ǊŜƳǇƭƛ ŘΩŜŀǳ 

Ŝǘ ŦŜǊƳŞ ŘǳǊŀƴǘ ол Ł пр ƧƻǳǊǎ όŦǶǘ Ҍ ŎƻǳǾŜǊŎƭŜΣ ƎŀƴǘǎΣ ƭǳƴŜǧŜǎύ 

aŀǘŞǊƛŜƭ Υ  

{L{![ ό!ƎŀǾŜ ǎƛǎŀƭŀƴŀύ 



мр 

 

wL/Lb όwƛŎƛƴǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǎύ 
CŀƳƛƭƭŜ Υ 9ǳǇƘƻǊōƛŀŎŜŀŜ 

bƻƳ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ Υ wƛŎƛƴǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǎ [Φ 

bƻƳǎ ǾŜǊƴŀŎǳƭŀƛǊŜǎ Υ wƛŎƛƴΣ wƛŎƛƴ ŎƻƳƳǳƴΣ ¢ŀƴǘŀƴ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ōƻǘŀƴƛǉǳŜ Υ ŀǊōǊƛǎǎŜŀǳ ǇƻǳǾŀƴǘ ŀǧŜƛƴŘǊŜ нΣр Ƴ ŘŜ Ƙŀǳπ

ǘŜǳǊ Τ ǝƎŜǎ ǾŜǊǘŜǎ ƻǳ ǘŜƛƴǘŞŜǎ ŘŜ ǊƻǳƎŜ Τ ŦŜǳƛƭƭŜǎ Ł ǇŞǝƻƭŜϝ ƭƻƴƎ ŘŜ р-нл 

ŎƳΣ ǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǇŜǝǘŜǎ ƎƭŀƴŘŜǎΣ Ł ƭƛƳōŜϝ ǇŀƭƳŀǝǇŀǊǝǘŜϝ Ł с-мм ƭƻōŜǎ 

ŀǳȄ ƳŀǊƎŜǎ ƳǳƴƛŜǎ ŘŜ ŘŜƴǘǎ ŀƛƎǳšǎ ǘƻǳǊƴŞŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜ ǎƻƳƳŜǘ Τ ƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜǎ ƭƻƴƎǳŜǎ ŘŜ о-

ол ŎƳ Ŝƴ ƎǊŀǇǇŜǎ ŘŜ ŎȅƳŜǎϝ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜǎ Τ ƅŜǳǊǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ м ŎƳ ŘŜ ŘƛŀƳŝǘǊŜΣ ŘƛǎǝƴŎǘŜǎ 

ƳŃƭŜǎ Ŝǘ ŦŜƳŜƭƭŜǎΣ ōƭŀƴŎƘŜǎ Ł ƧŀǳƴŜ ǇŃƭŜ Τ ŦǊǳƛǘǎ ǎǇƘŞǊƛǉǳŜǎΣ ŎƻǳǾŜǊǘǎ ŘΩŞǇƛƴŜǎ ǇŜǳ ǊŞǎƛǎπ

ǘŀƴǘŜǎΣ ǾŜǊǘǎ ǾƛǊŀƴǘ ŀǳ ǊƻǳƎŜ ƻǳ ŀǳ ōǊǳƴΣ ǎΩƻǳǾǊŀƴǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ŦŜƴǘŜǎ ŘŜ ŘŞƘƛǎŎŜƴŎŜ Ł ƳŀǘǳǊƛπ

ǘŞ Τ ƎǊŀƛƴŜǎ ŘŜ у-мр Ȅ р-т ƳƳΣ ƳŀǊōǊŞŜǎΣ ŀȅŀƴǘ ƭΩŀǇǇŀǊŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ǝǉǳŜ 

aƻŘŜ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Υ ŎǊƻƞǘ Ŝƴ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘŜƴǎŜǎ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ƴŀǎπ

ǎƛǾŜ ŘŜ ƎǊŀƛƴŜǎ όƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎŜȄǳŞŜύ ǉǳƛ ǎŜ ŘƛǎǎŞƳƛƴŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜ ŦŀƛōƭŜǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǇŀǊ ōŀǊƻπ

ŎƘƻǊƛŜϝ όƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻǎƛƻƴ Řǳ ŦǊǳƛǘ Ł ǎƻƴ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜύ ƻǳ ǇŀǊ ȊƻƻŎƘƻǊƛŜϝ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ŦƻǳǊƳƛǎ 

hǊƛƎƛƴŜ Ŝǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƳƻƴŘƛŀƭŜ Υ ŜǎǇŝŎŜ ǎǳǇǇƻǎŞŜ ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜ ŘΩ!ŦǊƛǉǳŜ ǘǊƻǇƛŎŀƭŜΣ ǊŞǇŀƴŘǳŜ 

Řŀƴǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ǘǊƻǇƛŎŀƭŜǎ Ŝǘ ǎǳōǘǊƻǇƛŎŀƭŜǎ ƻǴ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ 

ŎƻƳƳŜ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇŜǊǘǳǊōŞǎ 

{ƛǘǳŀǝƻƴ Ł 9ǳǊƻǇŀ Υ ƳŜƴǝƻƴƴŞ Ŝƴ ŀǾǊƛƭ Ŝǘ Ŝƴ Ƴŀƛ нлмф ǎŜƭƻƴ ŘŜǳȄ ǎǘŀǝƻƴǎ όǎǘŀǝƻƴǎ ƴϲм Ŝǘ ƴϲ

н ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜǎ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ нп ллл Ƴн Ŝǘ н мрф Ƴнύ ŀǳ ƴƻǊŘ ŘΩ9ǳǊƻǇŀ όŘŀƴǎ ŘΩŀƴŎƛŜƴƴŜǎ Ǉƭŀƴǘŀπ

ǝƻƴǎ ŘŜ {ƛǎŀƭύΣ ƭŜ wƛŎƛƴ Ŧŀƛǘ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƭǳǧŜ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǎƻƴ ŞǊŀŘƛŎŀǝƻƴΦ Lƭ 

Ŧŀƛǘ ǇǊŜǳǾŜ ŘΩǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘΩŜȄǇŀƴǎƛƻƴ όŦǊǳŎǝŬŎŀǝƻƴ ŀōƻƴŘŀƴǘŜΣ ǊŞƎŞƴŞǊŀǝƻƴ ƛƳǇƻǊπ

ǘŀƴǘŜ Ŝƴ ǎŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ǇƭǳƛŜǎύ ǳƴŜ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ǎǘŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ŘŞǘŜŎǘŞŜ Ŝƴ Ƴŀƛ нлно όǎǘŀǝƻƴ ƴϲо ŘΩŜƴǾƛπ

Ǌƻƴ м улл Ƴнύ 

ϝ D[h{{!Lw9 Υ .ŀǊƻŎƘƻǊƛŜ Ґ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ƎǊŀǾƛǘŞ Τ /ȅƳŜ Ґ  ƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜ Řƻƴǘ ƭΩŀȄŜ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ƅŜǳǊ Ŝǘ Řƻƴǘ ƭŜǎ 

ŀȄŜǎ ƭŀǘŞǊŀǳȄΣ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜƳŜƴǘΣ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴŞǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ƅŜǳǊ Τ [ƛƳōŜ Ґ ǇŀǊǝŜ ŀǇƭŀǝŜ Ŝǘ ŞƭŀǊƎƛŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ Τ 

tŀƭƳŀǝǇŀǊǝǘŜ Ґ ŦŜǳƛƭƭŜ ǇŀƭƳŞŜ όҐ ǉǳƛ ŘƛǾŜǊƎŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘΩǳƴ ǇƻƛƴǘύΣ ǎƛƳǇƭŜΣ ŘŞŎƻǳǇŞŜ Ŝǘ Řƻƴǘ ƭŜǎ ƭƻōŜǎ ŘŞǇŀǎǎŜƴǘ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ Řǳ 

ƭƛƳōŜ Τ tŞǝƻƭŜ Ґ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ǊŜƭƛŀƴǘ ƭŜ ƭƛƳōŜ Ł ƭŀ ǝƎŜ 

ϭ /.ba - /Φ Chb¢!Lb9 

ƶCŜǳƛƭƭŜ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶCƭŜǳǊǎ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶ!ƭƭǳǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 

ϭ /.ba - /Φ Chb¢!Lb9 

ƶ¢ƛƎŜ 

ϭ /.ba - [Φ DLDhw5 

ƶCǊǳƛǘǎ 



мс 

 

tǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Υ ǎǳǊǾŜƛƭƭŜǊ ǎƻƴ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ Ŝǘ ŞǊŀŘƛǉǳŜǊ ǘƻǳǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳ Řŝǎ ǎŀ ŘŞπ

ǘŜŎǝƻƴ Τ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŘŞƧŁ ǘǊŀƛǘŞŜǎ ό/ŦΦ .ƛƭŀƴ ŘŜǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ƭǳǧŜύ 

!Ŏǝƻƴǎ ŘŜ ƭǳǧŜ ƛƴ ǎƛǘǳ Υ  

¶ !ǊǊŀŎƘŀƎŜ ƳŀƴǳŜƭ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ όƎŀƴǘǎύ 

¶ /ƻǳǇŜ ŘŜǎ ƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƛƴŦǊǳǘŜǎŎŜƴŎŜǎ όǎŞŎŀǘŜǳǊύ 

¶ /ƻƭƭŜŎǘŜ ǎƛ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜǎ ƎǊŀƛƴŜǎ ŀǳ ǎƻƭ όǎŜŀǳ ƻǳ ǎŀŎύ 

¶ aƛǎŜ Ŝƴ ǘŀǎ ƛƴ ǎƛǘǳ ŘŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǾŞƎŞǘŀǝǾŜǎ Ŝǘ ŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ǾŜǊǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ζ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ η 

ŘŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǊŜǇǊƻŘǳŎǘǊƛŎŜǎ όǎŜŀǳ ƻǳ ǎŀŎύ 

¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ Υ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŞŎƘŀƎŜ όǎŀŎ ŦŜǊƳŞύ Ǉǳƛǎ ōǊǶƭŀƎŜ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŎƛƴŞǊŀǘŜǳǊ 

ƻǳ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƳŀŎŞǊŀǝƻƴ Řŀƴǎ ǳƴ ŦǶǘ ǊŜƳǇƭƛ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ŦŜǊƳŞ ŘǳǊŀƴǘ ол Ł пр ƧƻǳǊǎ όŦǶǘ Ҍ Ŏƻǳπ

ǾŜǊŎƭŜΣ ƎŀƴǘǎΣ ƭǳƴŜǧŜǎύ   

aŀǘŞǊƛŜƭ Υ  

wL/Lb όwƛŎƛƴǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǎύ 



мт 

 

ahwhbD¦9 όaƻǊƛƴƎŀ ƻƭŜƛŦŜǊŀύ 
CŀƳƛƭƭŜ Υ aƻǊƛƴƎŀŎŜŀŜ 

bƻƳ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ Υ aƻǊƛƴƎŀ ƻƭŜƛŦŜǊŀ [ŀƳΦ 

{ȅƴƻƴȅƳŜǎ Υ DǳƛƭŀƴŘƛƴŀ ƳƻǊƛƴƎŀ [ΦΣ aƻǊƛƴƎŀ ǇǘŜǊȅƎƻǎǇŜǊƳŀ DŀŜǊǘƴΦ 

bƻƳǎ ǾŜǊƴŀŎǳƭŀƛǊŜǎ Υ aƻǊƻƴƎǳŜΣ  aƻǳǊƻǳƴƎǳŜΣ aƻǊƻƴƎǳŜ Ł ƘǳƛƭŜ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ōƻǘŀƴƛǉǳŜ Υ ǇŜǝǘ ŀǊōǊŜ ǇƻǳǾŀƴǘ ŀǧŜƛƴŘǊŜ о-мл Ƴ ŘŜ ƘŀǳǘΣ 

Ł ŞŎƻǊŎŜ ōƭŀƴŎƘŃǘǊŜΣ Ł ƧŜǳƴŜǎ ǝƎŜǎ ǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƭŜƴǝŎŜƭƭŜǎϝ Τ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ǇŞǝƻƭŞŜǎϝ 

ŎƻƳǇƻǎŞŜǎ-ǇŜƴƴŞŜǎϝ Ł ƴƻƳōǊŜ ƛƳǇŀƛǊ ŘŜ ŦƻƭƛƻƭŜǎϝ ƻǾŀƭŜǎ ŘŜ ф-нл Ȅ р-мн ƳƳΣ ǾŜǊǘ ŦƻƴŎŞΣ 

ƭƻƴƎǳŜǎ ŘŜ ол-сл ŎƳ Τ ƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜǎ Ŝƴ ǇŀƴƛŎǳƭŜϝ ŘǊŜǎǎŞŜΣ ƭƻƴƎǳŜ ŘŜ мл-ол ŎƳ Τ ƅŜǳǊǎ 

ōƭŀƴŎ ƧŀǳƴŃǘǊŜΣ ƻŘƻǊƛŦŞǊŀƴǘŜǎ Τ ŦǊǳƛǘǎ ŘŜ ǘȅǇŜ ŎŀǇǎǳƭŜΣ ǇŜƴŘŀƴǘǎΣ ƭƻƴƎǎ ŘŜ нл-рл ŎƳΣ ŘŜ ǎŜŎπ

ǝƻƴ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀƛǊŜΣ ǾŜǊǘǎ Ł ƭϥŞǘŀǘ ƧŜǳƴŜ Ǉǳƛǎ ōǊǳƴƛǎǎŀƴǘ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǎΩƻǳǾǊƛǊ ǇŀǊ о ǾŀƭǾŜǎ Τ ƎǊŀƛƴŜǎ 

ŀƛƭŞŜǎ ǘǊƛƎƻƴŜǎ ŘϥŜƴǾƛǊƻƴ м ŎƳ ŘŜ ŘƛŀƳŝǘǊŜ 

aƻŘŜǎ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Υ ŀǊōǊŜ ƳǳƭǝǇƭƛŞ ǇŀǊ ƎǊŀƛƴŜǎ όƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎŜȄǳŞŜύ ƻǳ ǇŀǊ ōƻǳπ

ǘǳǊŜǎ όƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǎŜȄǳŞŜύ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ǇƭŀƴǘŀǝƻƴǎΣ ǎŜǎ ƎǊŀƛƴŜǎ ǎƻƴǘ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ Řƛǎπ

ǇŜǊǎŞŜǎ ǎǳǊ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǇŀǊ ŀƴŞƳƻŎƘƻǊƛŜϝ Ŝǘ ƘȅŘǊƻŎƘƻǊƛŜϝ 

hǊƛƎƛƴŜ Ŝǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƳƻƴŘƛŀƭŜ Υ ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜ Řǳ  ƴƻǊŘ-ƻǳŜǎǘ ŘŜ ƭΩLƴŘŜ Ŝǘ Řǳ tŀƪƛǎǘŀƴΣ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘ 

Ŝǘ ŎǳƭǝǾŞ Řŀƴǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ǘǊƻǇƛŎŀƭŜǎ Ŝǘ ǎǳōǘǊƻǇƛŎŀƭŜǎ ƻǴ ƛƭ Ŝǎǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘŜǾŜƴǳ 

ƴŀǘǳǊŀƭƛǎŞϝ 

{ƛǘǳŀǝƻƴ Ł 9ǳǊƻǇŀ Υ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 

Ŝǘ ƻǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎΣ ǎŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎŜ ǇƻǊǘŀƛǘ Ł о ǎǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ п ŀŘǳƭǘŜǎ ǾƛǾŀƴǘǎ Ŝƴ нлммΣ ǘƻǳǎ 

ǇƭŀƴǘŞǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŀƴǘƘǊƻǇƛǎŞŜǎ όŀōƻǊŘǎ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇƛǎǘŜ ŘΩŀǾƛŀǝƻƴύΦ 9ƴ нлмсΣ 

ǳƴ ǎŜǳƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳ ǎǳōǎƛǎǘŀƛǘ όǎǘŀǝƻƴ ƴϲмύΣ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Şǘŀƴǘ ƳƻǊǘǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘΦ /Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ Ŧǳǘ 

ŀǊǊŀŎƘŞ Ŝƴ ŀƻǶǘ нлнн Ŝǘ ƭŜ ǘŀȄƻƴ ƴŜ ǎŜƳōƭŜ Ǉŀǎ ǎŜ ǊŞƎŞƴŞǊŜǊ ǇŀǊ ǇƭŀƴǘǳƭŜ 

ϝ D[h{{!Lw9 Υ !ƴŞƳƻŎƘƻǊƛŜ Ґ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ǾŜƴǘ Τ /ƻƳǇƻǎŞŜ-ǇŜƴƴŞŜ Ґ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ƭƛƳōŜ Ŝǎǘ ŘƛǾƛǎŞ Ŝƴ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŦƻƭƛƻƭŜǎ 

ŘƛǎǇƻǎŞŜǎ Ŝƴ ŘŜǳȄ ǊŀƴƎŞŜǎ ŘŜ ǇŀǊǘ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ Řǳ ǊŀŎƘƛǎ Τ CƻƭƛƻƭŜ Ґ ŞƭŞƳŜƴǘ ŦƻƭƛŀƛǊŜ ŘŜ ōŀǎŜ ŘΩǳƴŜ ŦŜǳƛƭƭŜ ŎƻƳǇƻǎŞŜ Τ IȅŘǊƻŎƘƻǊƛŜ  

Ґ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩŜŀǳ όŘƻǳŎŜ ƻǳ ǎŀƭŞŜύ Τ [ŜƴǝŎŜƭƭŜ Ґ ǇŜǝǘŜ ǎŀƛƭƭƛŜ ŎƻƴǎǝǘǳŞŜ ŘŜ ƭƛŝƎŜ Τ bŀǘǳǊŀƭƛǎŞ Ґ ŘŜǾŜƴǳ ǎǇƻƴǘŀƴŞΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-

ŘƛǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ǇƻǳǎǎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǎŜ ǊŜǇǊƻŘǳƛǊŜ ǎŀƴǎ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ƭΩIƻƳƳŜ Τ tŀƴƛŎǳƭŜ Ґ ƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ǊŀƳƛŬŞŜ Τ tŞǝƻƭŜ Ґ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ 

ŦŜǳƛƭƭŜ ǊŜƭƛŀƴǘ ƭŜ ƭƛƳōŜ Ł ƭŀ ǝƎŜ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶCƭŜǳǊ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶCǊǳƛǘ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶ!ƭƭǳǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶCŜǳƛƭƭŜ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶDǊŀƛƴŜ 



му 

 

tǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Υ ǎǳǊǾŜƛƭƭŜǊ ǎƻƴ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜ ǊŞƎŞƴŞǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŞǊŀŘƛǉǳŜǊ ǘƻǳǘ ƛƴŘƛǾƛπ

Řǳ Řŝǎ ǎŀ ŘŞǘŜŎǝƻƴ Τ ǎƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŘŞƧŁ ǘǊŀƛǘŞŜǎ 

ό/ŦΦ .ƛƭŀƴ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ƭǳǧŜύ 

!Ŏǝƻƴǎ ŘŜ ƭǳǧŜ ƛƴ ǎƛǘǳ Υ  

¶ !ǊǊŀŎƘŀƎŜ ƻǳǝƭƭŞ ŘŜǎ ƧǳǾŞƴƛƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ όƎŀƴǘǎΣ ǇƛƻŎƘŜύ ƻǳ ŀƴƴŜƭŀƎŜ ώŁ ƭŀ ōŀǎŜ Řǳ 

ǘǊƻƴŎΣ ǊŜǝǊŜǊ ƭΩŞŎƻǊŎŜ Ŝƴ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ Ŝǘ ǎǳǊ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŎƛǊŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ǎǳǊ ǉǉǎ ŘƛȊŀƛƴŜǎ ŘŜ ŎŜƴǝπ

ƳŝǘǊŜǎ ŘŜ Ƙŀǳǘϐ όƎŀƴǘǎΣ ǎŀōǊŜύ ƻǳ ŀōŀǧŀƎŜ ώŎƻǳǇŜǊ ƭŀ ǎƻǳŎƘŜ ŀǳ Ǌŀǎ Řǳ ǎƻƭϐ όǘǊƻƴœƻƴƴŜǳǎŜΣ 9tLύ 

¶ ¢ŀƛƭƭŜ ŘŜǎ ōǊŀƴŎƘŜǎ Ŝǘ ŘŞōƛǘŀƎŜ ŘŜǎ ǘǊƻƴŎǎ Ŝƴ ōƛƭƭƻǘǎ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ŀōŀǧǳǎ ƻǳ ŀǊǊŀŎƘŞǎ 

όǘǊƻƴœƻƴƴŜǳǎŜΣ 9tLΣ ǎŎƛŜΣ ǎŀōǊŜύ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǘŀǎ ƛƴ ǎƛǘǳ Ŝƴ ǎŞǇŀǊŀƴǘ ƭŜǎ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŘŜǎ 

ǘǊƻƴŎǎ όƎŀƴǘǎύ ƻǳ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ǾŜǊǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ζ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ η όǘǊŀŎǘŜǳǊ Ŝǘ ǊŜƳƻǊǉǳŜύ 

¶ [ƻǊǎ ŘŜǎ ǎǳƛǾƛǎΣ ŎƻǳǇŜ ŘŜǎ ǊŜƧŜǘǎ ŘŜ ǝƎŜ ƴŀƛǎǎŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊƻƴŎǎ ŀƴƴŜƭŞǎκŎƻǳǇŞǎ όǎŀōǊŜύ 

¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ Υ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǘŀǎ Ŝǘ ǎŞŎƘŀƎŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩǳƴŜ ȊƻƴŜ ζ ŘŞŎƘŜǘǎ 

ǾŜǊǘǎ η Ŝƴ ǎŞǇŀǊŀƴǘ ƭŜǎ ōǊŀƴŎƘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǘǊƻƴŎǎ όƎŀƴǘǎύ 

aŀǘŞǊƛŜƭ Υ  

ahwhbD¦9 όaƻǊƛƴƎŀ ƻƭŜƛŦŜǊŀύ 



мф 

 

¢!a!wLb ό¢ŀƳŀǊƛƴŘǳǎ ƛƴŘƛŎŀύ 
CŀƳƛƭƭŜ Υ CŀōŀŎŜŀŜ ό[ŞƎǳƳƛƴŜǳǎŜǎύ 

bƻƳ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ Υ ¢ŀƳŀǊƛƴŘǳǎ ƛƴŘƛŎŀ [Φ 

{ȅƴƻƴȅƳŜǎ Υ ¢ŀƳŀǊƛƴŘǳǎ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭƛǎ DŀŜǊǘƴΦΣ ¢ŀƳŀǊƛƴŘǳǎ ƻŶŎƛƴŀƭƛǎ 

IƻƻƪΦ  

bƻƳǎ ǾŜǊƴŀŎǳƭŀƛǊŜǎ Υ ¢ŀƳŀǊƛƴΣ ¢ŀƳŀǊƛƴƛŜǊ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ōƻǘŀƴƛǉǳŜ Υ ŀǊōǊŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǾŜǊǘΣ ǇƻǳǾŀƴǘ ŀǧŜƛƴŘǊŜ о-нл Ƴ ŘŜ ƘŀǳǘΣ Ł ŞŎƻǊŎŜ 

ǊǳŘŜΣ ƎǊƛǎŜ ƻǳ ƎǊƛǎ ƴƻƛǊ Τ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ǇŞǝƻƭŞŜǎϝ ŎƻƳǇƻǎŞŜǎϝ ŘŜ мл-нл ǇŀƛǊŜǎ ŘŜ ŦƻƭƛƻƭŜǎϝ ŘŜ лΣу

-о Ȅ лΣо-м ŎƳΣ ǾŜǊǘ ŎƭŀƛǊ Τ ƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜǎ Ŝƴ ƎǊŀǇǇŜǎ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŀǘŞǊŀƭŜǎ Τ ƅŜǳǊǎ ȊȅƎƻπ

ƳƻǊǇƘŜǎϝ Ł п ǎŞǇŀƭŜǎ ƧŀǳƴŜ-ǇŃƭŜ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ǊƻǳƎŜŃǘǊŜǎ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊΣ Ł ǇŞǘŀƭŜǎ ƛƴŞƎŀǳȄ 

ŘƻǊŞǎ Ŝǘ ǾŜƛƴŞǎ ŘŜ ǊƻǳƎŜ Τ ŦǊǳƛǘǎ ŘŜ ǘȅǇŜ ƎƻǳǎǎŜ ŎƘŀǊƴǳŜ ҕ ŀǊǉǳŞŜΣ ǇŜƴŘŀƴǘǎΣ ƭƻƴƎǎ ŘŜ о-мп 

ŎƳΣ Ł ǇǳƭǇŜ ŀŎƛŘŜ Ŝǘ ǎǳŎǊŞŜ Τ ƎǊŀƛƴŜǎ ŘŜ м Ł млΣ ǳƴ ǇŜǳ ŀǇƭŀǝŜǎ 

aƻŘŜǎ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Υ ŀǊōǊŜ ƳǳƭǝǇƭƛŞ ǇŀǊ ƎǊŀƛƴŜǎ όƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎŜȄǳŞŜύ ƻǳ ǇŀǊ ƳŀǊπ

ŎƻǧŀƎŜ όƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǎŜȄǳŞŜύ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ǇƭŀƴǘŀǝƻƴǎΣ ǎŜǎ ƎǊŀƛƴŜǎ ǎƻƴǘ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘƛǎǇŜǊπ

ǎŞŜǎ ǎǳǊ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǇŀǊ ȊƻƻŎƘƻǊƛŜϝ ŀǇǊŝǎ ƛƴƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŦǊǳƛǘǎ 

hǊƛƎƛƴŜ Ŝǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƳƻƴŘƛŀƭŜ Υ ŀƛǊŜ ŘϥƛƴŘƛƎŞƴŀǘ ƛƴŎŜǊǘŀƛƴŜ ό!ŦǊƛǉǳŜ ǘǊƻǇƛŎŀƭŜΣ aŀŘŀƎŀǎŎŀǊΣ 

LƴŘŜύΣ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘ Ŝǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŎǳƭǝǾŞ Řŀƴǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ǘǊƻǇƛŎŀƭŜǎ ƻǴ ƛƭ Ŝǎǘ ǇŀǊŦƻƛǎ 

ŘŜǾŜƴǳ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎŞϝ 

{ƛǘǳŀǝƻƴ Ł 9ǳǊƻǇŀ Υ ǳƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳΣ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǇƭŀƴǘŞ Ł ŎƾǘŞ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ 

ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜ ŀ ŞǘŞ ǎƛƎƴŀƭŞ Ŝƴ мффтΣ Ǉǳƛǎ ŀōŀǧǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нллл όƭƻǊǎ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 

ŘΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎǳƛǎƛƴŜύΦ 9ƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмфΣ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎǘŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ǘǊƻǳǾŞŜ Ł ƭϥŜǎǘ ŘŜ ƭŀ 

Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜ {ƛǎŀƭΦ CƻǊƳŞŜ ŘŜ мо ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ όŀŘǳƭǘŜǎ ƅƻǊƛŦŝǊŜǎ Ŝǘ ƧǳǾŞƴƛƭŜǎύ ŀƎǊŞƎŞǎ ǎǳǊ Ƴƻƛƴǎ 

ŘŜ мрл ƳнΣ ŎŜǧŜ ǎǘŀǝƻƴ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƭǳǧŜΦ 9ƴǘǊŜ нлнл Ŝǘ нлннΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǊǊŀŎƘŞǎ ƻǳ ŀōŀǧǳǎ Ŝǘ ƭŜ ǘŀȄƻƴ ƴŜ ǎŜƳōƭŜ Ǉŀǎ ǎŜ ǊŞƎŞƴŞǊŜǊ ǇŀǊ ǇƭŀƴǘǳƭŜ 

ϝ D[h{{!Lw9 Υ /ƻƳǇƻǎŞŜ Ґ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ƭƛƳōŜ Ŝǎǘ ŘƛǾƛǎŞ Ŝƴ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŦƻƭƛƻƭŜǎ Τ CƻƭƛƻƭŜ Ґ ŞƭŞƳŜƴǘ ŦƻƭƛŀƛǊŜ ŘŜ ōŀǎŜ ŘΩǳƴŜ ŦŜǳƛƭƭŜ ŎƻƳπ

ǇƻǎŞŜ Τ bŀǘǳǊŀƭƛǎŞ Ґ ŘŜǾŜƴǳ ǎǇƻƴǘŀƴŞΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ǇƻǳǎǎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǎŜ ǊŜǇǊƻŘǳƛǊŜ ǎŀƴǎ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ƭΩIƻƳƳŜ Τ tŞǝƻƭŜ Ґ 

ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ǊŜƭƛŀƴǘ ƭŜ ƭƛƳōŜ Ł ƭŀ ǝƎŜ Τ ½ƻƻŎƘƻǊƛŜ  Ґ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ŀƴƛƳŀǳȄ Τ ½ȅƎƻƳƻǊǇƘŜ Ґ ǎŜ Řƛǘ ŘΩǳƴŜ ƅŜǳǊ Ł ǎȅπ

ƳŞǘǊƛŜ ōƛƭŀǘŞǊŀƭŜ 

ϭ /.ba - WΦ C9w!w5 

ƶCŜǳƛƭƭŜǎ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶCƭŜǳǊ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶ!ƭƭǳǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 

ϭ /.ba - /Φ Chb¢!Lb9 

ƶ9ŎƻǊŎŜ 

ϭ /.ba - /Φ Chb¢!Lb9 

ƶCǊǳƛǘ 



нл 

 

tǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Υ ǎǳǊǾŜƛƭƭŜǊ ǎƻƴ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜ ǊŞƎŞƴŞǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŞǊŀŘƛǉǳŜǊ ǘƻǳǘ ƛƴŘƛǾƛπ

Řǳ Řŝǎ ǎŀ ŘŞǘŜŎǝƻƴ Τ ǎƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŘŞƧŁ ǘǊŀƛǘŞŜǎ 

ό/ŦΦ .ƛƭŀƴ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ƭǳǧŜύ 

!Ŏǝƻƴǎ ŘŜ ƭǳǧŜ ƛƴ ǎƛǘǳ Υ  

¶ !ǊǊŀŎƘŀƎŜ ƻǳǝƭƭŞ ŘŜǎ ƧǳǾŞƴƛƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ όƎŀƴǘǎΣ ǇƛƻŎƘŜύ ƻǳ ŀƴƴŜƭŀƎŜ ώŁ ƭŀ ōŀǎŜ Řǳ 

ǘǊƻƴŎΣ ǊŜǝǊŜǊ ƭΩŞŎƻǊŎŜ Ŝƴ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ Ŝǘ ǎǳǊ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŎƛǊŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ǎǳǊ ǉǉǎ ŘƛȊŀƛƴŜǎ ŘŜ ŎŜƴǝπ

ƳŝǘǊŜǎ ŘŜ Ƙŀǳǘϐ όƎŀƴǘǎΣ ǎŀōǊŜύ ƻǳ ŀōŀǧŀƎŜ ώŎƻǳǇŜǊ ƭŀ ǎƻǳŎƘŜ ŀǳ Ǌŀǎ Řǳ ǎƻƭϐ όǘǊƻƴœƻƴƴŜǳǎŜΣ 9tLύ 

¶ ¢ŀƛƭƭŜ ŘŜǎ ōǊŀƴŎƘŜǎ Ŝǘ ŘŞōƛǘŀƎŜ ŘŜǎ ǘǊƻƴŎǎ Ŝƴ ōƛƭƭƻǘǎ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ŀōŀǧǳǎ ƻǳ ŀǊǊŀŎƘŞǎ 

όǘǊƻƴœƻƴƴŜǳǎŜΣ 9tLΣ ǎŎƛŜΣ ǎŀōǊŜύ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǘŀǎ ƛƴ ǎƛǘǳ Ŝƴ ǎŞǇŀǊŀƴǘ ƭŜǎ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŘŜǎ 

ǘǊƻƴŎǎ όƎŀƴǘǎύ ƻǳ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ǾŜǊǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ζ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ η όǘǊŀŎǘŜǳǊ Ŝǘ ǊŜƳƻǊǉǳŜύ 

¶ [ƻǊǎ ŘŜǎ ǎǳƛǾƛǎΣ ŎƻǳǇŜ ŘŜǎ ǊŜƧŜǘǎ ŘŜ ǝƎŜ ƴŀƛǎǎŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊƻƴŎǎ ŀƴƴŜƭŞǎκŎƻǳǇŞǎ όǎŀōǊŜύ 

¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ Υ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǘŀǎ Ŝǘ ǎŞŎƘŀƎŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩǳƴŜ ȊƻƴŜ ζ ŘŞŎƘŜǘǎ 

ǾŜǊǘǎ η Ŝƴ ǎŞǇŀǊŀƴǘ ƭŜǎ ōǊŀƴŎƘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǘǊƻƴŎǎ όƎŀƴǘǎύ 

aŀǘŞǊƛŜƭ Υ  

¢!a!wLb ό¢ŀƳŀǊƛƴŘǳǎ ƛƴŘƛŎŀύ 



нм 

 

CL[!h ό/ŀǎǳŀǊƛƴŀ ŜǉǳƛǎŜǝŦƻƭƛŀύ 
CŀƳƛƭƭŜ Υ /ŀǎǳŀǊƛƴŀŎŜŀŜ 

bƻƳ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ Υ /ŀǎǳŀǊƛƴŀ ŜǉǳƛǎŜǝŦƻƭƛŀ [Φ 

{ȅƴƻƴȅƳŜ Υ /ŀǎǳŀǊƛƴŀ ƭƛǘƻǊŜŀ [Φ ǎǳōǎǇΦ ŜǉǳƛǎŜǝŦƻƭƛŀ  

bƻƳǎ ǾŜǊƴŀŎǳƭŀƛǊŜǎ Υ CƛƭŀƻΣ tƛƴ ŘΩ!ǳǎǘǊŀƭƛŜ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ōƻǘŀƴƛǉǳŜ Υ ŀǊōǊŜ ŘǊŜǎǎŞΣ ƳƻƴƻƠǉǳŜϝΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǾŜǊǘΣ ŘŜ мл 

Ł нл Ƴ ŘŜ ƘŀǳǘΣ Ł ŞŎƻǊŎŜ ƎǊƛǎŜ Τ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ǊŞŘǳƛǘŜǎ Ŝƴ ŀƛƎǳƛƭƭŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘŜǎΣ ƭƻƴƎǳŜǎ ŘŜ мл-нл 

ŎƳ Ŝǘ ŘŜ лΣс-лΣу ƳƳ ŘŜ ŘƛŀƳŝǘǊŜΣ ŎƘǳǘŜ ŎƻƴǝƴǳŜƭƭŜ ŘŜǎ ǊŀƳƛƭƭŜǎ ŘŞŎƛŘǳŜǎϝ ŦƻǊƳŀƴǘ ǳƴŜ 

ŞǇŀƛǎǎŜ ƭƛǝŝǊŜ Τ ƅŜǳǊǎ   Ŝƴ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ƳŀǎǎǳŜ ǇŜƴŘŀƴǘŜΣ ŘŜ н-п ŎƳ ŘŜ ƭƻƴƎ Τ ƅŜǳǊǎ  ŘŜ 

ŎƻǳƭŜǳǊ ǊƻǎŞŜΣ ƭƻƴƎǳŜǎ ŘŜ ҕ п ƳƳ Τ ŦǊǳƛǘǎ ŘŜ ǘȅǇŜ ŀƪŝƴŜϝ Ŝƴ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎƾƴŜ ŘŜ н ŎƳ ŘŜ 

ƭƻƴƎΣ Ł ǊŀƴƎŞŜǎ ŘŜ ǾŀƭǾŜǎ ǎΩƻǳǾǊŀƴǘ Ł ƳŀǘǳǊƛǘŞ Τ ƎǊŀƛƴŜǎ ŀƛƭŞŜǎ ŘŜ сȄо ƳƳ 

aƻŘŜ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Υ ŀǊōǊŜ ǇƛƻƴƴƛŜǊΣ Ł ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ǊŀǇƛŘŜΣ ǉǳƛ ŎǊƻƞǘ Ŝƴ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘǎ ŘŜƴπ

ǎŜǎ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƳŀǎǎƛǾŜ ŘŜ ƎǊŀƛƴŜǎ όƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎŜȄǳŞŜύ ǉǳŀǎƛ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎǳǊ ƭΩŀƴπ

ƴŞŜ  Ŝǘ ǉǳƛ ǎŜ ŘƛǎǎŞƳƛƴŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǇŀǊ ŀƴŞƳƻŎƘƻǊƛŜϝ Ŝǘ ƘȅŘǊƻŎƘƻǊƛŜϝΦ ! 

ǘŜǊƳŜΣ ƛƭ ǇŜǳǘ ƳƻŘƛŬŜǊ ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜΣ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜΣ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŎƘƛƳƛǉǳŜ Řǳ ǎƻƭ Ŝǘ ƭΩƘȅπ

ŘǊƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǉǳΩƛƭ ŎƻƭƻƴƛǎŜ 

hǊƛƎƛƴŜ Ŝǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƳƻƴŘƛŀƭŜ Υ ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜ ŘΩ!ǎƛŜ Řǳ ǎǳŘ-Ŝǎǘ Ŝǘ ŘΩ!ǳǎǘǊŀƭƛŜΣ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ǊŞπ

ǇŀƴŘǳŜ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǘǊƻǇƛŎŀƭŜǎ Ŝǘ ǎǳōǘǊƻǇƛŎŀƭŜǎ ƻǴ ƭΩŜǎǇŝŎŜ Ŝǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎŞŜϝ ǾƻƛǊŜ 

ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ 

{ƛǘǳŀǝƻƴ Ł 9ǳǊƻǇŀ Υ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǇƭŀƴǘŞ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ōƻƛǎΣ ƭŜ Cƛπ

ƭŀƻ ǎΩŜǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎŞϝ Ŝǘ ƛƭ ǊŞƎŞƴŝǊŜ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƭƛǧƻǊŀƭŜǎΦ 9ƴ нлммΣ ǎŀ ǇƻǇǳƭŀπ

ǝƻƴ ŀǧŜƛƎƴŀƛǘ мтфу ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ όмлнл ŀŘǳƭǘŜǎΣ онс ƧǳǾŞƴƛƭŜǎ Ŝǘ прн ǇƭŀƴǘǳƭŜǎύ ǊŞǇŀǊǝǎ Ŝƴ мп ǎǘŀπ

ǝƻƴǎ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ƴƻǊŘ ŘŜ ƭΩƞƭŜΦ Lƭ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƭǳǧŜ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǎƻƴ ŞǊŀŘƛŎŀǝƻƴ ŘŜǇǳƛǎ нлму 

ϝ D[h{{!Lw9 Υ !ƪŝƴŜ Ґ ŦǊǳƛǘ ǎŜŎΣ ƛƴŘŞƘƛǎŎŜƴǘ Τ !ƴŞƳƻŎƘƻǊƛŜ Ґ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ǾŜƴǘ Τ 5ŞŎƛŘǳŜ Ґ ǇƭŀƴǘŜ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ǘƻƳπ

ōŜƴǘ ƳŀǎǎƛǾŜƳŜƴǘ Ł ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ Τ IȅŘǊƻŎƘƻǊƛŜ  Ґ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩŜŀǳ όŘƻǳŎŜ ƻǳ ǎŀƭŞŜύ Τ aƻƴƻƠǉǳŜ Ґ ƅŜǳǊǎ ƳŃƭŜǎ Ŝǘ 

ŦŜƳŜƭƭŜǎ ŘƛǎǝƴŎǘŜǎ Ƴŀƛǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳşƳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳ Τ bŀǘǳǊŀƭƛǎŞ Ґ ŘŜǾŜƴǳ ǎǇƻƴǘŀƴŞΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ǇƻǳǎǎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǎŜ 

ǊŜǇǊƻŘǳƛǊŜ ǎŀƴǎ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ƭΩIƻƳƳŜ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶCƭŜǳǊǎ  

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶCǊǳƛǘǎ όǾŜǊǘǎύ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶ!ƭƭǳǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶtƭŀƴǘǳƭŜ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶCǊǳƛǘ όŁ ƳŀǘǳǊƛǘŞύ 



нн 

 

tǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Υ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ǊŞƎŞƴŞǊŀǝƻƴ ƎǊŃŎŜ Ł ŘŜǎ ǇŀǎǎŀƎŜǎ Ŝƴ 

ŎƻƴǘǊƾƭŜ ǎǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ǎǘŀǝƻƴ Ŝǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƭƛǧƻǊŀƭŜǎ όŀǊǊŀŎƘŀƎŜ ŘŜǎ ǇƭŀƴǘǳƭŜǎ  Ŝǘ 

ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎύ Τ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ƧǳǾŞƴƛƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ 

ŘŞƧŁ ǘǊŀƛǘŞǎ ό/ŦΦ .ƛƭŀƴ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ƭǳǧŜύ 

!Ŏǝƻƴǎ ŘŜ ƭǳǧŜ ƛƴ ǎƛǘǳ Υ  

¶ !ǊǊŀŎƘŀƎŜ ƳŀƴǳŜƭκƻǳǝƭƭŞ ŘŜǎ ǇƭŀƴǘǳƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƧǳǾŞƴƛƭŜǎ όƎŀƴǘǎΣ ǇƛƻŎƘŜύ Ŝǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǘŀǎ ƛƴ 

ǎƛǘǳ 

¶ !ƴƴŜƭŀƎŜ ώŁ ƭŀ ōŀǎŜ Řǳ ǘǊƻƴŎΣ ǊŜǝǊŜǊ ƭΩŞŎƻǊŎŜ Ŝƴ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ Ŝǘ ǎǳǊ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŎƛǊŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ǎǳǊ 

ǉǉǎ ŘƛȊŀƛƴŜǎ ŘŜ ŎŜƴǝƳŝǘǊŜǎ ŘŜ Ƙŀǳǘϐ όƎŀƴǘǎΣ ǎŀōǊŜύ ƻǳ ŀōŀǧŀƎŜ ώŎƻǳǇŜǊ ƭŀ ǎƻǳŎƘŜ ŀǳ Ǌŀǎ Řǳ 

ǎƻƭϐ όǘǊƻƴœƻƴƴŜǳǎŜΣ 9tLύ 

¶ ¢ŀƛƭƭŜ ŘŜǎ ōǊŀƴŎƘŜǎ Ŝǘ ŘŞōƛǘŀƎŜ ŘŜǎ ǘǊƻƴŎǎ Ŝƴ ōƛƭƭƻǘǎ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ŀōŀǧǳǎ όǘǊƻƴœƻƴƴŜǳǎŜΣ 

9tLΣ ǎŎƛŜΣ ǎŀōǊŜύ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǘŀǎ ƛƴ ǎƛǘǳ Ŝƴ ǎŞǇŀǊŀƴǘ ƭŜǎ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŘŜǎ ǘǊƻƴŎǎ όƎŀƴǘǎύ 

¶ [ƻǊǎ ŘŜǎ ǎǳƛǾƛǎΣ ŎƻǳǇŜ ŘŜǎ ǊŜƧŜǘǎ ŘŜ ǝƎŜ ƴŀƛǎǎŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊƻƴŎǎ ŀƴƴŜƭŞǎκŎƻǳǇŞǎ όǎŀōǊŜύ 

aŀǘŞǊƛŜƭ Υ  

CL[!h ό/ŀǎǳŀǊƛƴŀ ŜǉǳƛǎŜǝŦƻƭƛŀύ 



но 

 

/h/h¢L9w ό/ƻŎƻǎ ƴǳŎƛŦŜǊŀύ 
CŀƳƛƭƭŜ Υ !ǊŜŎŀŎŜŀŜ 

bƻƳ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ Υ /ƻŎƻǎ ƴǳŎƛŦŜǊŀ [Φ 

{ȅƴƻƴȅƳŜ Υ tŀƭƳŀ ŎƻŎƻǎ aƛƭƭΦ 

bƻƳǎ ǾŜǊƴŀŎǳƭŀƛǊŜǎ Υ /ƻŎƻǝŜǊΣ /ƻŎƻ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ōƻǘŀƴƛǉǳŜ Υ ǇŀƭƳƛŜǊ Ł ǘǊƻƴŎ όҐ ǎǝǇŜύ ŎƭŀƛǊ ǎƻǳǾŜƴǘ ŞǇŀƛǎǎƛ Ł 

ƭŀ ōŀǎŜ Ŝǘ ŬǎǎǳǊŞ ǾŜǊǝŎŀƭŜƳŜƴǘ Τ ŦŜǳƛƭƭŜǎ όҐ ǇŀƭƳŜǎύ ŀǧŜƛƎƴŀƴǘ с Ƴ ŘŜ ƭƻƴƎΣ ŎƻƳǇƻǎŞŜǎ ŘŜ 

ǎŜƎƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊ ǾŜǊǘ ŎƭŀƛǊ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ м Ƴ Ŝǘ ŘΩŀǎǇŜŎǘ Ǉƭǳǘƾǘ ƳƻǳΣ ǇŀǊŞŜǎ Ł ƭŜǳǊ ōŀǎŜ 

ŘΩǳƴŜ ƎŀƛƴŜ ŬōǊŜǳǎŜ Τ ƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜǎ ŘƛǎǇƻǎŞŜǎ ǎǳǊ ŘŜ ƭƻƴƎǎ ŀȄŜǎ ƴŀƛǎǎŀƴǘ Ł ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜǎ 

ŦŜǳƛƭƭŜǎΣ ǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜǎ ƅŜǳǊǎ  Ŝǘ  ŘƛǎǝƴŎǘŜǎΣ ŘŜ ǇŜǝǘŜ ǘŀƛƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊ ōƭŀƴŎƘŜ Τ ŦǊǳƛǘǎ 

ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ǘŀƛƭƭŜΣ ŘŜ ŦƻǊƳŜ ƻǾŀƭŜΣ ŬōǊŜǳȄ Τ ƎǊŀƛƴŜ ǳƴƛǉǳŜΣ ŎƻƴǝŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŘŜ ŎƻŎƻ 

aƻŘŜ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Υ ǎŜ ŘƛũǳǎŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘŜ ǎŜǎ ƴƻƛȄ ŘŜ ŎƻŎƻ 

όƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎŜȄǳŞŜ ŀǾŜŎ ŀǳǘƻŦŞŎƻƴŘŀǝƻƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ Τ ǳƴ ŀŘǳƭǘŜ ǇŜǳǘ Ŝƴ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ŜƴǘǊŜ мрл Ŝǘ нлл ǇŀǊ 

ŀƴύΦ [ŜǳǊ ŘƛǎǎŞƳƛƴŀǝƻƴ ǇŜǳǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊ ƘȅŘǊƻŎƘƻǊƛŜϝ 

hǊƛƎƛƴŜ Ŝǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƳƻƴŘƛŀƭŜ Υ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ aŞƭŀƴŞǎƛŜƴƴŜΣ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŘƛũǳǎŞ Ł 

ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ¢ǊƻǇƛǉǳŜǎ ǇŀǊ ǾƻƛŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ƻǳ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩIƻƳƳŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ǎŜǎ 

ƴƻƳōǊŜǳȄ ǳǎŀƎŜǎ όŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ ƳŀǝŝǊŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎΣ ƳŞŘƛŎƛƴŀƭΣ ŜǘŎΦύΣ ƭŜ /ƻŎƻǝŜǊ ǇŜǳǘ ŘŜπ

ǾŜƴƛǊ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎŞϝ ǾƻƛǊŜ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘ  

{ƛǘǳŀǝƻƴ Ł 9ǳǊƻǇŀ Υ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ƻǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳƳƻŘƛǘŞ όƻƳōǊŀƎŜύΣ 

ƭŜ /ƻŎƻǝŜǊ ŎƻƳǇǘŀƛǘ фо ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ όтс ŀŘǳƭǘŜǎ Ŝǘ мт ƧǳǾŞƴƛƭŜǎύ Ŝƴ нлмс ǊŞǇŀǊǝǎ Ŝƴ н ǎǘŀǝƻƴǎ όƴϲм 

Ł ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ¢!!C Ŝǘ ƴϲн ŀǳ ŎŀƳǇ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜύΦ {ŜƴǎƛōƭŜ ŀǳ ŎƭƛƳŀǘ ŀǊƛŘŜ ŘŜ ƭΩƞƭŜΣ ƛƭ ƴŜ ǎŜƳōƭŜ Ǉŀǎ Ŏŀπ

ǇŀōƭŜ ŘŜ ǎŜ ǊŞƎŞƴŞǊŜǊ όǇŀǎ ŘŜ ƎŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ƴƻƛȄύΦ 9ƴ нлмуΣ ƭŀ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ¢!!C ŀ 

ŞǘŞ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ŀōŀǧǳŜΦ /ŜƭƭŜ Řǳ ŎŀƳǇ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜΣ Řƻƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ŘŜǎ 

ǎƛƎƴŜǎ ŘŜ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘΣ Ŝǎǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ǊŞŘǳƛǘŜ  όмф ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ Ŝƴ Ƨǳƛƴ нлнмύΦ ! ŎŜ ƧƻǳǊΣ ƭŜ 

/ƻŎƻǝŜǊ Ŧŀƛǘ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ C!½{hL 

ϝ D[h{{!Lw9 Υ IȅŘǊƻŎƘƻǊƛŜ  Ґ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩŜŀǳ όŘƻǳŎŜ ƻǳ ǎŀƭŞŜύ Τ bŀǘǳǊŀƭƛǎŞ Ґ ŘŜǾŜƴǳ ǎǇƻƴǘŀƴŞΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ 

ǇƻǳǎǎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǎŜ ǊŜǇǊƻŘǳƛǊŜ ǎŀƴǎ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ƭΩIƻƳƳŜ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶCƭŜǳǊǎ όŦŞŎƻƴŘŞŜǎύ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶCǊǳƛǘǎ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶ!ƭƭǳǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶtƭŀƴǘǳƭŜ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶCǊǳƛǘǎ 



нп 

 

tǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Υ ŎƻƴǘǊƾƭŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ƛƳǇƭŀƴǘŞǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ Ƴƛπ

ƭƛŜǳȄ ŀƴǘƘǊƻǇƛǎŞǎ ό/ŦΦ .ƛƭŀƴ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ƭǳǧŜ Τ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ǎŀƛƴǎ 

ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ƻƳōǊŀƎŜ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ŜǎǘƘŞǝǉǳŜ Ŝǘ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜύ ƎǊŃŎŜ Ł ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ƭǳǧŜ ƳŀƴǳŜƭƭŜ 

Ŝǘ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜ όǇŀǎ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ŀōŀǧǳǎ ŎŀǊ Ǉŀǎ ŘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǊŜƧŜǘύ Τ ǎǘƻŎƪŜǊ Řŀƴǎ 

ǳƴ ŜƴŘǊƻƛǘ Ŝǘ ǎǳǊǾŜƛƭƭŜǊ ƭŜǎ ƴƻƛȄ ŘŜ ŎƻŎƻ ǘƻƳōŞŜǎ ŀǳ ǎƻƭ ŀŬƴ ŘŜ ŘŞǘǊǳƛǊŜ ƭŜǎ ƎŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎ 

!Ŏǝƻƴǎ ŘŜ ƭǳǧŜ ƛƴ ǎƛǘǳ Υ  

¶ !ǊǊŀŎƘŀƎŜ ƳŀƴǳŜƭκƻǳǝƭƭŞ ŘŜǎ ǇƭŀƴǘǳƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƧǳǾŞƴƛƭŜǎ όƎŀƴǘǎΣ ǇƛƻŎƘŜύ 

¶ !ōŀǧŀƎŜ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ όǘǊƻƴœƻƴƴŜǳǎŜΣ 9tLύ 

¶ ¢ŀƛƭƭŜ ŘŜǎ ǇŀƭƳŜǎ Ŝǘ ŘŞōƛǘŀƎŜ ŘŜǎ ǎǝǇŜǎ Ŝƴ ōƛƭƭƻǘǎ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ŀōŀǧǳǎ όǘǊƻƴœƻƴƴŜǳǎŜΣ 

9tLΣ ǎŎƛŜΣ ǎŀōǊŜύ  ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ǾŜǊǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ζ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ η όǘǊŀŎǘŜǳǊ Ŝǘ ǊŜƳƻǊǉǳŜύ 

¶ wŀƳŀǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ƴƻƛȄ ŀǳ ǎƻƭ Ŝǘ ŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ǾŜǊǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ζ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ η όƎŀƴǘǎΣ ōǊƻǳŜǧŜύ 

¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ Υ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǘŀǎ Ŝǘ ǎŞŎƘŀƎŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩǳƴŜ ȊƻƴŜ ζ ŘŞŎƘŜǘǎ 

ǾŜǊǘǎ η Ŝƴ ǎŞǇŀǊŀƴǘ ƭŜǎ ǇŀƭƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎǝǇŜǎ Τ ƳƛǎŜ Ŝƴ ōƛƎ-ōŀƎ Ŝǘ ǎŞŎƘŀƎŜ ŘŜǎ ƴƻƛȄ όƎŀƴǘǎύ 

aŀǘŞǊƛŜƭ Υ  

/h/h¢L9w ό/ƻŎƻǎ ƴǳŎƛŦŜǊŀύ 



нр 

 

¢ȅǇŜ 

ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ 
CŀƳƛƭƭŜ bƻƳ ǾŜǊƴŀŎǳƭŀƛǊŜ bƻƳ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ 

 

IŜǊōŀŎŞŜ  

hȄŀƭƛŘŀŎŜŀŜ ¢ƛ ǘǊŝƅŜ hȄŀƭƛǎ ŎƻǊƴƛŎǳƭŀǘŀ [Φ 

tƻŀŎŜŀŜ 

όDǊŀƳƛƴŞŜǎύ 
tŀƴƛŎǳƳ 

tŀƴƛŎǳƳ ǇǎŜǳŘƻǿƻŜƭǘȊƪƻǿƛƛ 

!Φ /ŀƳǳǎ 

.ǊŀǎǎƛŎŀŎŜŀŜ [ŞǇƛŘƛǳƳ 
[ŜǇƛŘƛǳƳ ŜƴƎƭŜǊƛŀƴǳƳ 

όaǳǎŎƘƭΦύ !ƭ-{ƘŜƘōŀȊ 

9ǳǇƘƻǊōƛŀŎŜŀŜ WŜŀƴ wƻōŜǊǘ 9ǳǇƘƻǊōƛŀ ƘƛǊǘŀ [Φ 

9ǳǇƘƻǊōƛŀŎŜŀŜ wƻǳƎŜǧŜ 9ǳǇƘƻǊōƛŀ ǇǊƻǎǘǊŀǘŀ !ƛǘƻƴ 

{ǳŎŎǳƭŜƴǘŜ 

·ŀƴǘƘƻǊǊƘƻŜŀŎŜŀŜ  !ƭƻŝǎ ŀƳŜǊ !ƭƻŜ ǾŜǊŀ ό[Φύ .ǳǊƳΦ ŦΦ 

 

/ŀŎǘǳǎ 

/ŀŎǘŀŎŜŀŜ /ŀŎǘǳǎ ǎŞƳŀǇƘƻǊŜ 
/ƻƴǎƻƭŜŀ ŦŀƭŎŀǘŀ ό9ƪƳŀƴ Ŝǘ 

²ŜǊŘŜǊƳΦύ CΦaΦ YƴǳǘƘ 

 

tŀƭƳƛŜǊ 

!ǊŜŎŀŎŜŀŜ /ƻŎƻǝŜǊ /ƻŎƻǎ ƴǳŎƛŦŜǊŀ [Φ 

CL/I9{ 59 w9/hbb!L{{!b/9 9¢ 59 D9{¢Lhb 
 у 9±99 {¦w ¢wha9[Lb 



нс 

 

CŀƳƛƭƭŜ Υ hȄŀƭƛŘŀŎŜŀŜ 

bƻƳ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ Υ hȄŀƭƛǎ ŎƻǊƴƛŎǳƭŀǘŀ [Φ 

bƻƳǎ ǾŜǊƴŀŎǳƭŀƛǊŜǎ Υ ¢ƛ ǘǊŝƅŜΣ tŜǝǘ ǘǊŝƅŜΣ hȄŀƭƛŘŜ ŎƻǊƴǳŜ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ōƻǘŀƴƛǉǳŜ Υ ƘŜǊōŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ǇǊƻǎǘǊŞŜϝΣ Ł ōǳƭōŜǎϝ ǎƻǳǘŜǊπ

ǊŀƛƴǎΣ Ł ǊŀŎƛƴŜ Ŝƴ ǇƛǾƻǘΣ Ł ǝƎŜǎ ǊŀƳǇŀƴǘŜǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ŀǧŜƛƴŘǊŜ рл ŎƳ ŘŜ 

ƭƻƴƎ Τ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŀƭǘŜǊƴŜǎϝ ƭƻƴƎǳŜƳŜƴǘ ǇŞǝƻƭŞŜǎϝΣ ŦƻǊƳŞŜǎ ŘŜ о ŦƻƭƛƻƭŜǎ Ł 

ƭƛƳōŜϝ ƛƴŎƛǎŞ ƧǳǎǉǳΩŁ мκо ŘŜ ǎŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ŦƻǊƳŀƴǘ ŘŜǎ ƭƻōŜǎ ŀǊǊƻƴŘƛǎ Τ ƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜǎ ǇƻǊπ

ǘŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜ ƭƻƴƎǎ ǇŞŘƻƴŎǳƭŜǎϝΣ Ł м-т ƅŜǳǊǎ ƧŀǳƴŜǎ Τ ŦǊǳƛǘǎ ŘŜ ǘȅǇŜ ŎŀǇǎǳƭŜ ŎȅƭƛƴŘǊƛǉǳŜ ŘŜ р

-нл Ȅ м-о ƳƳ Τ ƎǊŀƛƴŜǎ ǊƻǳǎǎŜǎΣ ƻǾƻƠŘŜǎΣ ǊǳƎǳŜǳǎŜǎΣ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ м ƳƳ ŘŜ ƭƻƴƎ 

aƻŘŜǎ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Υ ŎǊƻƞǘ Ŝƴ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘǎ ŘŜƴǎŜǎ ƎǊŃŎŜ Ł ǎŜǎ ǝƎŜǎ ǎΩŜƴǊŀŎƛƴŀƴǘ ŀǳ 

ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ƴǆǳŘǎΣ Ł ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ōǳƭōŜǎϝ όƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ǾŞƎŞǘŀǝǾŜύ Ŝǘ Ł ƭŀ ŘƛǎǎŞƳƛƴŀπ

ǝƻƴ ŘŜ ǎŜƳŜƴŎŜǎ όƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎŜȄǳŞŜύ ǎǳǊ ŘŜ ŦŀƛōƭŜǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǇŀǊ ōŀǊƻŎƘƻǊƛŜϝ Ŝǘ ǇŀǊ ŜȄπ

Ǉƭƻǎƛƻƴ ŘŜǎ ŎŀǇǎǳƭŜǎ 

hǊƛƎƛƴŜ Ŝǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƳƻƴŘƛŀƭŜ Υ ŜǎǇŝŎŜ ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ ƳŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜƴƴŜΣ ǊŞǇŀƴŘǳŜ 

Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Ŝǘ ŘŜǾŜƴǳŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎŞŜϝ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŀƴǘƘǊƻπ

ǇƛǎŞŜǎ ƻǳ ǇŜǊǘǳǊōŞŜǎ όŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ƧŀǊŘƛƴǎΣ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ǾŀƎǳŜǎΣ ōƻǊŘǎ ŘŜ ǊƻǳǘŜΣ ŜǘŎΦύ 

{ƛǘǳŀǝƻƴ Ł ¢ǊƻƳŜƭƛƴ Υ ǊŜŎŜƴǎŞŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ Ŝƴ Ƨǳƛƴ нлму Ŝƴ ǳƴŜ ǳƴƛǉǳŜ ǎǘŀǝƻƴ 

ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ƴн Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎŀǎŜ ƳŀƭƎŀŎƘŜ όŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜ ǾƛŜύΣ ƭΩŜǎǇŝŎŜ ŀ ǇǊƻōŀπ

ōƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƛƴǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜΦ 9ƭƭŜ ŀ ŀǳǎǎƛǘƾǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ŘŜ 

ƭǳǧŜ Ŝǘ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǊŜǾǳŜ ŘŜǇǳƛǎ ŀƻǶǘ нлму 

ϝ D[h{{!Lw9 Υ !ƭǘŜǊƴŜ Ґ ƻǊƎŀƴŜǎ ƛƴǎŞǊŞǎ ƛǎƻƭŞƳŜƴǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ǝƎŜΣ ƴƻƴ ǎƛǘǳŞǎ Ŝƴ ŦŀŎŜ ƭΩǳƴ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜ Τ .ŀǊƻŎƘƻǊƛŜ Ґ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ƎǊŃŎŜ 

Ł ƭŀ ƎǊŀǾƛǘŞ Τ .ǳƭōŜ Ґ ƻǊƎŀƴŜ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ ŘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ƴǳǘǊƛǝǾŜǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǊŞǎŜǊǾŜ ǇƻǳǊ ǎǳǊǾƛǾǊŜ Ł ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ŘŞŦŀǾƻπ

ǊŀōƭŜ Τ [ƛƳōŜ Ґ ǇŀǊǝŜ ŀǇƭŀǝŜ Ŝǘ ŞƭŀǊƎƛŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ Τ tŞŘƻƴŎǳƭŜ Ґ ŀȄŜ ǉǳƛ ǊŜƭƛŜ ƭΩƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜ Ł ƭŀ ǝƎŜ Τ tŞǝƻƭŜ Ґ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ 

ŦŜǳƛƭƭŜ ǊŜƭƛŀƴǘ ƭŜ ƭƛƳōŜ Ł ƭŀ ǝƎŜ Τ tǊƻǎǘǊŞ Ґ ŎƻǳŎƘŞΣ ŀǇǇƭƛǉǳŞ ǎǳǊ ƭŜ ǎƻƭ Τ bŀǘǳǊŀƭƛǎŞ Ґ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ǇƻǳǎǎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǎŜ ǊŜǇǊƻŘǳƛǊŜ ǎŀƴǎ 

ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ƭΩIƻƳƳŜ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶwŀŎƛƴŜǎ Ŝƴ ǇƛǾƻǘ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶCŜǳƛƭƭŜǎ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶ!ƭƭǳǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 

ϭ ¢!!C - {Φ hw[h²{YL 

ƶ!ƭƭǳǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶCƭŜǳǊ 

¢L ¢w;C[9 όhȄŀƭƛǎ ŎƻǊƴƛŎǳƭŀǘŀύ 



нт 

 

tǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Υ ǎǳǊǾŜƛƭƭŜǊ ǎƻƴ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ Ŝǘ ŞǊŀŘƛǉǳŜǊ ǘƻǳǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳ Řŝǎ ǎŀ ŘŞπ

ǘŜŎǝƻƴ Τ ǎƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŘŞƧŁ ǘǊŀƛǘŞŜǎ ό/ŦΦ .ƛƭŀƴ ŘŜǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ƭǳǧŜύ 

!Ŏǝƻƴǎ ŘŜ ƭǳǧŜ ƛƴ ǎƛǘǳ Υ  

¶ !ǊǊŀŎƘŀƎŜ ƳŀƴǳŜƭ ƻǳ ōǊǶƭŀƎŜ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ όƎŀƴǘǎΣ ǘǊǳŜƭƭŜΣ ōǊǶƭŜǳǊ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜύ 

¶ .şŎƘŀƎŜ Ŝǘ ǊŀǝǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ǘǊŀƛǘŞŜ ŀŬƴ ŘΩŀǊǊŀŎƘŜǊ ƭŜǎ ōǳƭōŜǎ όōƛƴŜǧŜ Ŝǘ ǊŃǘŜŀǳύ  

¶ ;ǾŀŎǳŀǝƻƴ ǾŜǊǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ζ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ η ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ όǎŜŀǳύ 

¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ Υ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŞŎƘŀƎŜ όǎŀŎ ŦŜǊƳŞύ Ǉǳƛǎ ōǊǶƭŀƎŜ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŎƛƴŞǊŀǘŜǳǊ 

ƻǳ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƳŀŎŞǊŀǝƻƴ Řŀƴǎ ǳƴ ŦǶǘ ǊŜƳǇƭƛ ŘΩŜŀǳ ŘǳǊŀƴǘ ол Ł пр ƧƻǳǊǎ όŦǶǘ Ҍ ŎƻǳǾŜǊŎƭŜΣ ƎŀƴǘǎΣ 

ƭǳƴŜǧŜǎύ   

aŀǘŞǊƛŜƭ Υ  

¢L ¢w;C[9 όhȄŀƭƛǎ ŎƻǊƴƛŎǳƭŀǘŀύ 



ну 

 

CŀƳƛƭƭŜ Υ tƻŀŎŜŀŜ όDǊŀƳƛƴŞŜǎύ 

bƻƳ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ Υ tŀƴƛŎǳƳ ǇǎŜǳŘƻǿƻŜƭǘȊƪƻǿƛƛ !Φ /ŀƳǳǎ 

bƻƳǎ ǾŜǊƴŀŎǳƭŀƛǊŜǎ Υ tŀƴƛŎǳƳΣ tŀƴƛŎ ŦŀǳȄ-ǇŀƴƛŎ ŘŜ ±ƻŜƭǘȊƪƻǿ  

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ōƻǘŀƴƛǉǳŜ Υ ƘŜǊōŜ ǇŞǊŜƴƴŜΣ Ł ǊƘƛȊƻƳŜϝ ŎƻǳǊǘ ŦƻǊƳŀƴǘ ŘŜǎ 

ǎǘƻƭƻƴǎϝ Ŝƴ ŀǊŎŜŀǳȄ ǇƻǳǾŀƴǘ ŀǧŜƛƴŘǊŜ рл ŎƳ Ŝǘ ǎΩŜƴǊŀŎƛƴŀƴǘ Ŝǘ Řƻƴπ

ƴŀƴǘ ŘŜǎ ǊŜƧŜǘǎ ŀǳȄ ƴǆǳŘǎ Τ ŎƘŀǳƳŜǎϝ ŘǊŜǎǎŞǎΣ ƎƭŀōǊŜǎϝΣ ŘŜ мл-пл ŎƳ 

ŘŜ Ƙŀǳǘ Τ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ƎƭŀōǊŜǎϝ ƻǳ ǇƛƭŜǳǎŜǎΣ Ł ƭƛƳōŜϝ Ł Ǉƭŀǘ ƻǳ ŜƴǊƻǳƭŞΣ ŘŜ о-с ŎƳ ŘŜ ƭƻƴƎ ǎǳǊ 

мΣр-т ƳƳ ŘŜ ƭŀǊƎŜ Τ ƭƛƎǳƭŜϝ ŦƻǊƳŞŜ ŘΩǳƴŜ ƭƛƎƴŜ ŘŜ Ǉƻƛƭǎ ŀǎǎŜȊ ƭƻƴƎǎ Τ ƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜǎ ŘǊŜǎπ

ǎŞŜǎ ŘŜ нΣр-с ŎƳ ŘŜ ƭƻƴƎΣ ƎƭŀōǊŜǎϝ 

aƻŘŜǎ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Υ ŎǊƻƞǘ Ŝƴ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘǎ ŘŜƴǎŜǎ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ǎǘƻƭƻƴǎϝ 

όƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ǾŞƎŞǘŀǝǾŜύ Ŝǘ ǇǊƻŘǳƛǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŜƳŜƴŎŜǎ όƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎŜȄǳŞŜύ ǉǳƛ ǎŜ 

ŘƛǎǎŞƳƛƴŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜ ŦŀƛōƭŜǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǇŀǊ ōŀǊƻŎƘƻǊƛŜϝ Ŝǘ ǇŀǊ ŀƴŞƳƻŎƘƻǊƛŜϝ 

hǊƛƎƛƴŜ Ŝǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƳƻƴŘƛŀƭŜ Υ ŜǎǇŝŎŜ ŜƴŘŞƳƛǉǳŜ ŘŜ aŀŘŀƎŀǎŎŀǊ Ŝǘ ŘŜǎ aŀǎŎŀǊŜƛƎƴŜǎ 

όƻǴ ǎƻƴ ƛƴŘƛƎŞƴŀǘ Ŝǎǘ ŘƻǳǘŜǳȄύΣ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ŎƻƳƳŜ ŜȄƻǝǉǳŜ Ł ¢ǊƻƳŜƭƛƴ 

{ƛǘǳŀǝƻƴ Ł ¢ǊƻƳŜƭƛƴ Υ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘŜ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ όǇǊŜƳƛŝǊŜ ƳŜƴǝƻƴ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмуύΣ ǇǊƻōŀōƭŜπ

ƳŜƴǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƛƴǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜΣ ŎŜǧŜ ƘŜǊōŜ ŀ ŞǘŞ ƭƻŎŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ǎǘŀǝƻƴ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ 

Řǳ ŎŀƳǇ ǎǳǊ ǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊŞŘǳƛǘŜ όмΣр ƳнύΦ /ŀǇŀōƭŜ ŘŜ ǎŜ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǾŞƎŞǘŀǝǾŜ 

Ŝǘ ǎŜȄǳŞŜΣ ŜƭƭŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ŎƻƳƳŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜΦ 9ƭƭŜ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōπ

ƧŜǘ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ƭǳǧŜ Řŝǎ ǎŀ ŘŞǘŜŎǝƻƴ Ŝǘ ŜƭƭŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǊŜǾǳŜ ŘŜǇǳƛǎ ŦŞǾǊƛŜǊ нлмуΦ 

ϝ D[h{{!Lw9 Υ !ƴŞƳƻŎƘƻǊƛŜ Ґ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ǾŜƴǘ Τ .ŀǊƻŎƘƻǊƛŜ Ґ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ƎǊŀǾƛǘŞ Τ /ƘŀǳƳŜ Ґ ǝƎŜ ŘǊŜǎǎŞŜ ǇƻǊπ

ǘŀƴǘΣ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ǎƻƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ ǳƴŜ ƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜ Ł ǎƻƴ ŜȄǘǊŞƳƛǘŞ Τ DƭŀōǊŜ Ґ ǎŀƴǎ ǇƛƭƻǎƛǘŞ Τ [ƛƎǳƭŜ Ґ ƻǊƎŀƴŜ Ł ƭŀ ƧƻƴŎǝƻƴ ŘŜ 

ƭŀ ƎŀƛƴŜ Ŝǘ Řǳ ƭƛƳōŜΣ ǎǳǊ ƭŀ ŦŀŎŜ ƛƴǘŜǊƴŜ Τ [ƛƳōŜ Ґ ǇŀǊǝŜ ŀǇƭŀǝŜ Ŝǘ ŞƭŀǊƎƛŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ Τ wƘƛȊƻƳŜ Ґ ǝƎŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎƻǳπ

ǘŜǊǊŀƛƴΣ ŘŜ ƳşƳŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǉǳΩǳƴŜ ǝƎŜ Ŝǘ Ł ŦŜǳƛƭƭŜǎ ǊŞŘǳƛǘŜǎ Τ {ǘƻƭƻƴ Ґ ǝƎŜ ŦŜǳƛƭƭŞŜ ōƻǳǊƎŜƻƴƴŀƴǘ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜǎ ƴǆǳŘǎ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊǎ 

ŘŜǎ ŎƘŀǳƳŜǎΣ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘ ŎƻǳŎƘŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƻƭ Ŝǘ ƴŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŀƴǘ Ǉŀǎ ŘΩƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜ Ł ƭŜǳǊ ŜȄǘǊŞƳƛǘŞ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶ{ǘƻƭƻƴ ŜƴǊŀŎƛƴŞ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶ/ƘŀǳƳŜ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶ!ƭƭǳǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶ{ǘƻƭƻƴ Ŝƴ ŀǊŎŜŀǳ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶLƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜ 

t!bL/¦a όtŀƴƛŎǳƳ ǇǎŜǳŘƻǿƻŜƭǘȊƪƻǿƛƛύ 



нф 

 

tǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Υ ǎǳǊǾŜƛƭƭŜǊ ǎƻƴ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ Ŝǘ ŞǊŀŘƛǉǳŜǊ ǘƻǳǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳ Řŝǎ ǎŀ ŘŞπ

ǘŜŎǝƻƴ Τ ǎƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŘŞƧŁ ǘǊŀƛǘŞŜǎ ό/ŦΦ .ƛƭŀƴ ŘŜǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ƭǳǧŜύ 

!Ŏǝƻƴǎ ŘŜ ƭǳǧŜ ƛƴ ǎƛǘǳ Υ  

¶ !ǊǊŀŎƘŀƎŜ ƳŀƴǳŜƭ ƻǳ ōǊǶƭŀƎŜ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ όƎŀƴǘǎΣ ǘǊǳŜƭƭŜΣ ōǊǶƭŜǳǊ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜύ 

¶ wŀǝǎǎŀƎŜ ŀŬƴ ŘΩŀǊǊŀŎƘŜǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǇƭŀƴǘǳƭŜǎ όƎŀƴǘǎΣ ǊŃǘŜŀǳ Ł ƎŀȊƻƴΣ ǎŜŀǳ ƻǳ ǎŀŎύ 

¶ ;ǾŀŎǳŀǝƻƴ ǾŜǊǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ζ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ η ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ όǎŜŀǳ ƻǳ ǎŀŎύ 

¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ Υ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŞŎƘŀƎŜ όǎŀŎ ŦŜǊƳŞύ Ǉǳƛǎ ōǊǶƭŀƎŜ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŎƛƴŞǊŀǘŜǳǊ 

ƻǳ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƳŀŎŞǊŀǝƻƴ Řŀƴǎ ǳƴ ŦǶǘ ǊŜƳǇƭƛ ŘΩŜŀǳ ŘǳǊŀƴǘ ол Ł пр ƧƻǳǊǎ όŦǶǘ Ҍ ŎƻǳǾŜǊŎƭŜΣ ƎŀƴǘǎΣ 

ƭǳƴŜǧŜǎύ   

aŀǘŞǊƛŜƭ Υ  

t!bL/¦a όtŀƴƛŎǳƳ ǇǎŜǳŘƻǿƻŜƭǘȊƪƻǿƛƛύ 



ол 

 

CŀƳƛƭƭŜ Υ .ǊŀǎǎƛŎŀŎŜŀŜ 

bƻƳ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ Υ [ŜǇƛŘƛǳƳ ŜƴƎƭŜǊƛŀƴǳƳ όaǳǎŎƘƭΦύ !ƭ-{ƘŜƘōŀȊ 

{ȅƴƻƴȅƳŜǎ Υ /ƻǊƻƴƻǇǳǎ ŜƴƎƭŜǊƛŀƴǳǎ aǳǎŎƘƭΦΣ /ƻǊƻƴƻǇǳǎ ƛƴǘŜƎǊƛŦƻƭƛǳǎ 

ό5/Φύ {ǇǊŜƴƎΦ  

bƻƳ ǾŜǊƴŀŎǳƭŀƛǊŜ Υ [ŞǇƛŘƛǳƳ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ōƻǘŀƴƛǉǳŜ Υ ƘŜǊōŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜΣ ǇƻǳǾŀƴǘ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ол ŎƳ ŘŜ Ƙŀǳǘ Τ ǝƎŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜπ

ƳŜƴǘ ǎƻƭƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘǊŜǎǎŞŜǎΣ ŎƻǳǾŜǊǘŜǎ ŘŜ Ǉƻƛƭǎ Τ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ōŀǎŀƭŜǎ Ŝƴ ǊƻǎŜǧŜϝΣ ǎŀƴǎ ǇŞǝƻƭŜϝΣ 

Ł ƭƛƳōŜϝ ҕ ŞǘǊƻƛǘ Ŝǘ ƭƻƴƎ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎƳΣ Ł ƳŀǊƎŜǎϝ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ŜƴǝŝǊŜǎ ǇŀǊŦƻƛǎ ƳŀǊπ

ǉǳŞŜǎ ǇŀǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŘŜƴǘǎ ƛǊǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ Τ ƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜǎ Ŝƴ ƎǊŀǇǇŜǎ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜǎ ƻǳ ƴŀƛǎǎŀƴǘ Ł 

ƭΩŀƛǎǎŜƭƭŜ ŘŜǎ ǊŀƳŜŀǳȄ Τ ƅŜǳǊǎ ǇŜǝǘŜǎΣ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎΣ ōƭŀƴŎƘŜǎ ǘŜƛƴǘŞŜǎ ŘŜ ǾƛƻƭŀŎŞΣ ǊƛŎƘŜǎ Ŝƴ 

ƴŜŎǘŀƛǊŜǎ Τ ŦǊǳƛǘǎ ŀǇƭŀǝǎ ŦƻǊƳŞǎ ŘŜ н ǾŀƭǾŜǎ ŘŞƘƛǎŎŜƴǘŜǎΣ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳƳ ŘŜ ƭƻƴƎ Ŝǘ ŘŜ 

ŦƻǊƳŜ ҕ ƻǾŀƭŜ Τ ƎǊŀƛƴŜǎ ōǊǳƴŃǘǊŜǎ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜ ǊŞŘǳƛǘŜ  

aƻŘŜ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Υ ŎǊƻƞǘ Ŝƴ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘǎ ŘŜƴǎŜǎ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƳŀǎǎƛǾŜ ŘŜ 

ƎǊŀƛƴŜǎ όƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎŜȄǳŞŜύ ǉǳŀǎƛ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ  Ŝǘ ǉǳƛ ǎŜ ŘƛǎǎŞƳƛƴŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜ ŦŀƛōƭŜǎ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǇŀǊ ōŀǊƻŎƘƻǊƛŜϝ 

hǊƛƎƛƴŜ Ŝǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƳƻƴŘƛŀƭŜ Υ ŜǎǇŝŎŜ ƛƴŘƛƎŝƴŜ ŘŜ aŀŘŀƎŀǎŎŀǊΣ Řǳ ǎǳŘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜǎǘ ŘŜ 

ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ 

{ƛǘǳŀǝƻƴ Ł ¢ǊƻƳŜƭƛƴ Υ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘŜ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ όǇǊŜƳƛŝǊŜ ƳŜƴǝƻƴ Ŝƴ ŀƻǶǘ нлмтύΣ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ 

ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƛƴǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜΣ ŎŜǧŜ ƘŜǊōŜ ƻŎŎǳǇŜ ǳƴŜ ǳƴƛǉǳŜ ǎǘŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ƭƛǧƻǊŀƭ ƴƻǊŘ-ƻǳŜǎǘΦ 

CŀŎŜ ŀǳ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǊŀǇƛŘŜ Řǳ ǘŀȄƻƴ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ǎŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘΩƛƴǾŀǎƛƻƴ ǇŀǊǝπ

ŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŞƭŜǾŞŜ όǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǊŀǇƛŘŜ ŘŜ ŘƛŀǎǇƻǊŜǎΣ ǊŞƎŞƴŞǊŀǝƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜύΣ ƛƭ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƭǳǧŜ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǎƻƴ ŞǊŀŘƛŎŀǝƻƴ ŘŜǇǳƛǎ нлмтΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ 

ŘŜ ƭǳǧŜ Ŝǘ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜΣ ǎƻƴ ŀƛǊŜ ŘΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴΣ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ƛƴƛπ

ǝŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ н нсл ƳнΣ ǎΩŜǎǘ ŞǘŜƴŘǳŜ ŀǳ Ŭƭ Řǳ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊΣ Ŝƴ нлноΣ ŀǧŜƛƴŘǊŜ о флл Ƴн 

ϝ D[h{{!Lw9 Υ .ŀǊƻŎƘƻǊƛŜ Ґ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ƎǊŀǾƛǘŞ Τ [ƛƳōŜ Ґ ǇŀǊǝŜ ŀǇƭŀǝŜ Ŝǘ ŞƭŀǊƎƛŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ Τ aŀǊƎŜ Ґ ōƻǊŘ Řǳ 

ƭƛƳōŜ Τ tŞǝƻƭŜ Ґ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ǊŜƭƛŀƴǘ ƭŜ ƭƛƳōŜ Ł ƭŀ ǝƎŜ Τ wƻǎŜǧŜ Ґ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ǊŀǎǎŜƳōƭŞŜǎ Ł ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴŜ ǝƎŜ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶCŜǳƛƭƭŜǎ ōŀǎŀƭŜǎ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶLƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜǎ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶ!ƭƭǳǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶ!ƭƭǳǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶtƭŀƴǘǳƭŜǎ 

[;tL5L¦a ό[ŜǇƛŘƛǳƳ ŜƴƎƭŜǊƛŀƴǳƳύ 



ом 

 

[;tL5L¦a ό[ŜǇƛŘƛǳƳ ŜƴƎƭŜǊƛŀƴǳƳύ 

tǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Υ ǎǳǊǾŜƛƭƭŜǊ ǎƻƴ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ Ŝǘ ŞǊŀŘƛǉǳŜǊ ǘƻǳǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳ Řŝǎ ǎŀ ŘŞπ

ǘŜŎǝƻƴ Τ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘŞƧŁ ǘǊŀƛǘŞŜ ό/ŦΦ .ƛƭŀƴ ŘŜǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ƭǳǧŜύ 

!Ŏǝƻƴǎ ŘŜ ƭǳǧŜ ƛƴ ǎƛǘǳ Υ  

¶ !ǊǊŀŎƘŀƎŜ ƳŀƴǳŜƭ ƻǳ ōǊǶƭŀƎŜ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ όƎŀƴǘǎΣ ǘǊǳŜƭƭŜΣ ōǊǶƭŜǳǊ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜύ 

¶ wŀǝǎǎŀƎŜ ŀŬƴ ŘΩŀǊǊŀŎƘŜǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǇƭŀƴǘǳƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŀƳŀǎǎŜǊ ƭŜǎ ǎŜƳŜƴŎŜǎ ǘƻƳōŞŜǎ 

ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ Ŝƴ ŘƛǎǎŞƳƛƴŀǝƻƴ όƎŀƴǘǎΣ ǘǊǳŜƭƭŜΣ ǎŜŀǳ ƻǳ ǎŀŎύ 

¶ 9ǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ǇƻǎŜ ŘŜ ōŃŎƘŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ȊƻƴŜ ǘǊŀƛǘŞŜ ŘǳǊŀƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ όōŃŎƘŜύ 

¶ ;ǾŀŎǳŀǝƻƴ ǾŜǊǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ζ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ η ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ όǎŜŀǳ ƻǳ ǎŀŎύ 

¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ Υ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŞŎƘŀƎŜ όǎŀŎ ŦŜǊƳŞύ Ǉǳƛǎ ōǊǶƭŀƎŜ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŎƛƴŞǊŀǘŜǳǊ 

ƻǳ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƳŀŎŞǊŀǝƻƴ Řŀƴǎ ǳƴ ŦǶǘ ǊŜƳǇƭƛ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ŦŜǊƳŞ ŘǳǊŀƴǘ ол Ł пр ƧƻǳǊǎ όŦǶǘ Ҍ Ŏƻǳπ

ǾŜǊŎƭŜΣ ƎŀƴǘǎΣ ƭǳƴŜǧŜǎύ   

aŀǘŞǊƛŜƭ Υ  



он 

 

CŀƳƛƭƭŜ Υ 9ǳǇƘƻǊōƛŀŎŜŀŜ 

bƻƳ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ Υ 9ǳǇƘƻǊōƛŀ ƘƛǊǘŀ [Φ 

{ȅƴƻƴȅƳŜǎ Υ /ƘŀƳŀŜǎȅŎŜ ƘƛǊǘŀ ό[Φύ aƛƭƭǎǇΦΣ 9ǳǇƘƻǊōƛŀ ǇƛƭǳƭƛŦŜǊŀ [Φ 

bƻƳǎ ǾŜǊƴŀŎǳƭŀƛǊŜǎ Υ WŜŀƴ wƻōŜǊǘΣ 9ǳǇƘƻǊōŜ ƘŞǊƛǎǎŞŜ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ōƻǘŀƴƛǉǳŜ Υ ƘŜǊōŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜΣ ǇƻǳǾŀƴǘ ŀǧŜƛƴŘǊŜ пл ŎƳ ŘŜ 

ƘŀǳǘŜǳǊΣ Ł ƎƭŀƴŘŜǎ ǊƻǎŜǎ Τ ǝƎŜǎ ǘŜƛƴǘŞŜǎ ŘŜ ǊƻǳƎŜ ŀǳ ŘŜǎǎǳǎ ŘŜǎ ƴǆǳŘǎ Ŝǘ ŎƻǳǾŜǊǘŜǎ ŘŜ 

Ǉƻƛƭǎ ƧŀǳƴŜǎ Τ  ŦŜǳƛƭƭŜǎ Ł ǇŞǝƻƭŜϝ ŎƻǳǊǘΣ Ł ƭƛƳōŜϝ Ŝƴ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭƻǎŀƴƎŜ ŘŜ мΣр-о Ȅ м-мΣр ŎƳ 

Ŝƴ ǇƻƛƴǘŜ ŀǳ ǎƻƳƳŜǘ Ŝǘ Ŝƴ ŀƴƎƭŜ ŀƛƎǳ Ł ƭŀ ōŀǎŜΣ Ł ƳŀǊƎŜǎ Ł ŘŜƴǘǎ ŀƛƎǳšǎ ǘƻǳǊƴŞŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜ 

ǎƻƳƳŜǘΣ ǾŜǊǘ ǾƛŦ ǎƻǳǾŜƴǘ ǘŜƛƴǘŞ ƻǳ ǘŀŎƘŞ ŘŜ ǇƻǳǊǇǊŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǇŃƭŜ ŘŜǎǎƻǳǎ Τ ƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜǎ 

ŘŜ ǘȅǇŜ ŎȅŀǘƘƛǳƳϝΣ Ŝƴ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜƴǎŜǎ Ł ƭΩŀƛǎǎŜƭƭŜ ŘŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ мΣр-н ŎƳ ŘŜ ŘƛŀƳŝǘǊŜ Τ 

ŦǊǳƛǘǎ ŘŜ мΣо ƳƳ ŘŜ ŘƛŀƳŝǘǊŜΣ ŦƻǊƳŞǎ ŘŜ ŎƻǉǳŜǎ ōƛǾŀƭǾŜǎ ǎΩƻǳǾǊŀƴǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜ 

ǇŀǊ ŘŜǎ ŦŜƴǘŜǎ ŘŜ ŘŞƘƛǎŎŜƴŎŜ Τ ƎǊŀƛƴŜǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎΣ ŘŜ лΣр ƳƳ ŘŜ ƭƻƴƎΣ ƎǊƛǎŃǘǊŜǎ 

aƻŘŜ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Υ ŎǊƻƞǘ Ŝƴ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘǎ ŘŜƴǎŜǎ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƳŀǎǎƛǾŜ ŘŜ 

ƎǊŀƛƴŜǎ όƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎŜȄǳŞŜύ ǉǳŀǎƛ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ  Ŝǘ ǉǳƛ ǎŜ ŘƛǎǎŞƳƛƴŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜ ŦŀƛōƭŜǎ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǇŀǊ ōŀǊƻŎƘƻǊƛŜϝ 

hǊƛƎƛƴŜ Ŝǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƳƻƴŘƛŀƭŜ Υ ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ǘǊƻǇƛŎŀƭŜǎ Řǳ bƻǳǾŜŀǳ-aƻƴŘŜΣ ƭŀǊπ

ƎŜƳŜƴǘ ǊŞǇŀƴŘǳŜ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǘǊƻǇƛŎŀƭŜǎ Ŝǘ ǎǳōǘǊƻǇƛŎŀƭŜǎ ƻǴ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎŞŜϝ 

ǾƻƛǊŜ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ 

{ƛǘǳŀǝƻƴ Ł ¢ǊƻƳŜƭƛƴ Υ ŘŞǘŜŎǘŞŜ Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмтΣ ƭΩŜǎǇŝŎŜ ŀ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ƛƴǘǊƻπ

ŘǳƛǘŜ ƛƴǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜƳŜƴǘΦ tǊŞǎŜƴǘŜ Ŝƴ ǳƴŜ ǳƴƛǉǳŜ ǎǘŀǝƻƴ όŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜ ǾƛŜύΣ ŜƭƭŜ ƻŎπ

ŎǳǇŀƛǘ ƛƴƛǝŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ мм срл Ƴн ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ŀƎǊŀƴŘƛŜ ŀǳ Ŭƭ Řǳ ǘŜƳǇǎ Ł му оор 

ƳнΦ /ƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ǎŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ όǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǊŀǇƛŘŜ ŘŜ ŘƛŀǎǇƻǊŜǎΣ ǊŞƎŞƴŞǊŀǝƻƴ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǇƛǎǘŜ ŘΩŀǾƛŀǝƻƴύ ŜƭƭŜ ōŞƴŞŬŎƛŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŞǊŀŘƛŎŀǝƻƴ ŘŜπ

Ǉǳƛǎ нлмтΦ bƻƴ ǊŜǾǳŜ ŘŜǇǳƛǎ ƻŎǘƻōǊŜ нлнн ŜƭƭŜ ǎŜƳōƭŜ şǘǊŜ Ŝƴ ǾƻƛŜ ŘΩŞǊŀŘƛŎŀǝƻƴ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶ!ƭƭǳǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶCŜǳƛƭƭŜǎ όŦΦ ƛƴŦΦύ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶ/ȅŀǘƘƛǳƳǎ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶCŜǳƛƭƭŜǎ όŦΦ ǎǳǇΦύ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶtƭŀƴǘǳƭŜ 

ϝ D[h{{!Lw9 Υ .ŀǊƻŎƘƻǊƛŜ Ґ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ƎǊŀǾƛǘŞ Τ /ȅŀǘƘƛǳƳ Ґ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭΩƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ŘŜǎ 9ǳǇƘƻǊōƛŀŎŞŜǎ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ 

ǳƴŜ ƅŜǳǊ ŦŜƳŜƭƭŜ ŜƴǘƻǳǊŞŜ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƅŜǳǊǎ ƳŃƭŜǎ Τ [ƛƳōŜ Ґ ǇŀǊǝŜ ŀǇƭŀǝŜ Ŝǘ ŞƭŀǊƎƛŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ Τ bŀǘǳǊŀƭƛǎŞ Ґ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ 

ǇƻǳǎǎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǎŜ ǊŜǇǊƻŘǳƛǊŜ ǎŀƴǎ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ƭΩIƻƳƳŜ Τ tŞǝƻƭŜ Ґ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ǊŜƭƛŀƴǘ ƭŜ ƭƛƳōŜ Ł ƭŀ ǝƎŜ 

W9!b wh.9w¢ ό9ǳǇƘƻǊōƛŀ ƘƛǊǘŀύ 



оо 

 

W9!b wh.9w¢ ό9ǳǇƘƻǊōƛŀ ƘƛǊǘŀύ 

tǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Υ ǎǳǊǾŜƛƭƭŜǊ ǎƻƴ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ Ŝǘ ŞǊŀŘƛǉǳŜǊ ǘƻǳǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳ Řŝǎ ǎŀ ŘŞπ

ǘŜŎǝƻƴ Τ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘŞƧŁ ǘǊŀƛǘŞŜ ό/ŦΦ .ƛƭŀƴ ŘŜǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ƭǳǧŜύ 

!Ŏǝƻƴǎ ŘŜ ƭǳǧŜ ƛƴ ǎƛǘǳ Υ  

¶ !ǊǊŀŎƘŀƎŜ ƳŀƴǳŜƭ ƻǳ ōǊǶƭŀƎŜ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ όƎŀƴǘǎΣ ǘǊǳŜƭƭŜΣ ōǊǶƭŜǳǊ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜύ 

¶ wŀǝǎǎŀƎŜ ŀŬƴ ŘΩŀǊǊŀŎƘŜǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǇƭŀƴǘǳƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŀƳŀǎǎŜǊ ƭŜǎ ǎŜƳŜƴŎŜǎ ǘƻƳōŞŜǎ 

ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ Ŝƴ ŘƛǎǎŞƳƛƴŀǝƻƴ όƎŀƴǘǎΣ ǘǊǳŜƭƭŜΣ ǎŜŀǳ ƻǳ ǎŀŎύ 

¶ 9ǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ǇƻǎŜ ŘŜ ōŃŎƘŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ȊƻƴŜ ǘǊŀƛǘŞŜ ŘǳǊŀƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ όōŃŎƘŜύ 

¶ ;ǾŀŎǳŀǝƻƴ ǾŜǊǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ζ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ η ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ όǎŜŀǳ ƻǳ ǎŀŎύ 

¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ Υ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŞŎƘŀƎŜ όǎŀŎ ŦŜǊƳŞύ Ǉǳƛǎ ōǊǶƭŀƎŜ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŎƛƴŞǊŀǘŜǳǊ 

ƻǳ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƳŀŎŞǊŀǝƻƴ Řŀƴǎ ǳƴ ŦǶǘ ǊŜƳǇƭƛ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ŦŜǊƳŞ ŘǳǊŀƴǘ ол Ł пр ƧƻǳǊǎ όŦǶǘ Ҍ Ŏƻǳπ

ǾŜǊŎƭŜΣ ƎŀƴǘǎΣ ƭǳƴŜǧŜǎύ  

aŀǘŞǊƛŜƭ Υ  



оп 

 

CŀƳƛƭƭŜ Υ 9ǳǇƘƻǊōƛŀŎŜŀŜ 

bƻƳ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ Υ 9ǳǇƘƻǊōƛŀ ǇǊƻǎǘǊŀǘŀ !ƛǘƻƴ 

{ȅƴƻƴȅƳŜǎ Υ /ƘŀƳŀŜǎȅŎŜ ǇǊƻǎǘǊŀǘŀ ό!ƛǘƻƴύ {Ƴŀƭƭ 

bƻƳǎ ǾŜǊƴŀŎǳƭŀƛǊŜǎ Υ wƻǳƎŜǧŜ Σ 9ǳǇƘƻǊōŜ ǇǊƻǎǘǊŞŜ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ōƻǘŀƴƛǉǳŜ Υ ƘŜǊōŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜΣ ŎƻǳŎƘŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƻƭΣ Ł ŦƻǊǘ ǇƛǾƻǘ 

ǊŀŎƛƴŀƛǊŜ Τ ǝƎŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ Ǉƻƛƭǎ ŎƻǳǊǘǎΣ ǇƻǳǾŀƴǘ ŀǧŜƛƴŘǊŜ нл ŎƳ ŘŜ ƭƻƴƎΣ ǎƻǳǾŜƴǘ ǇƻǳǊǇǊŜǎ Τ  

ŦŜǳƛƭƭŜǎ Ł ǇŞǝƻƭŜϝ ŎƻǳǊǘ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ м ƳƳΣ Ł ƭƛƳōŜϝ ŘŜ ŦƻǊƳŜ ƻǾŀƭŜ ŘŜ н-у Ȅ м-п ƳƳΣ ŀǎȅƳŞπ

ǘǊƛǉǳŜ Ł ƭŀ ōŀǎŜΣ Ł ƳŀǊƎŜǎ Ł ŘŜƴǘǎ ŀƛƎǳŜǎ ǘƻǳǊƴŞŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜ ǎƻƳƳŜǘ Ŝǘ ǾŜƭǳ ǎǳǊ ƭŀ ŦŀŎŜ ƛƴŦŞπ

ǊƛŜǳǊŜ Τ ƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜǎ ŘŜ ǘȅǇŜ ŎȅŀǘƘƛǳƳϝ ǎƻƭƛǘŀƛǊŜ ƻǳ Ŝƴ ƎǊƻǳǇŜ ǎǳǊ ŘŜ ŎƻǳǊǘǎ ǊŀƳŜŀǳȄ Ł 

ƭΩŀƛǎǎŜƭƭŜ ŘŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ Τ ŦǊǳƛǘǎ ǘǊƛƎƻƴŜǎ ŘŜ мΣо ƳƳ ŘŜ ŘƛŀƳŝǘǊŜ ǎΩƻǳǾǊŀƴǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŜȄǇƭƻπ

ǎƛǾŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ŦŜƴǘŜǎ ŘŜ ŘŞƘƛǎŎŜƴŎŜ Τ ƎǊŀƛƴŜǎ ŘŜ м ƳƳ ŘŜ ƭƻƴƎΣ ƎǊƛǎŃǘǊŜǎ 

aƻŘŜ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Υ ŎǊƻƞǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘǎ ŘŜƴǎŜǎ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴŜ ǇǊƻŘǳŎπ

ǝƻƴ ƳŀǎǎƛǾŜ ŘŜ ƎǊŀƛƴŜǎ όƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎŜȄǳŞŜύ ǉǳŀǎƛ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ  Ŝǘ ǉǳƛ ǎŜ ŘƛǎǎŞƳƛπ

ƴŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜ ŦŀƛōƭŜǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǇŀǊ ōŀǊƻŎƘƻǊƛŜϝ 

hǊƛƎƛƴŜ Ŝǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƳƻƴŘƛŀƭŜ Υ ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩ!ƳŞǊƛǉǳŜ ǘǊƻǇƛŎŀƭŜ Ŝǘ ǎǳōǘǊƻǇƛŎŀƭŜΣ ƛƴǘǊƻπ

ŘǳƛǘŜ Ŝǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎŞŜϝ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ǘǊƻǇƛŎŀƭŜǎΣ ǎǳōǘǊƻǇΦ Ŝǘ ǘŜƳǇŞǊŞǎ ŎƘŀǳŘŜǎ 

{ƛǘǳŀǝƻƴ Ł ¢ǊƻƳŜƭƛƴ Υ ǊŜŎŜƴǎŞŜ Ŝƴ нлмо ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ мŞǊŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ Řǳ /.b-/tL9 aŀǎŎŀǊƛƴ ǎǳǊ 

¢ǊƻƳŜƭƛƴΣ ƭŀ wƻǳƎŜǧŜ ŀ ŞǘŞ ŞǾŀƭǳŞŜ ΨƴŀǘǳǊŀƭƛǎŞŜΩ Ŝǘ Ł ΨŦŀƛōƭŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩƛƴǾŀǎƛƻƴΩΦ 9ƴ нлмуΣ 

ŘŜǎ ǊŜƭŜǾŞǎ ǇŀǊ ƳŀƛƭƭŜ ŘŜ млл Ȅ млл Ƴ όǎƻƛǘ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ млп ǇƻǳǊ ŎƻǳǾǊƛǊ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜύ ƻƴǘ 

ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŘŞŎŜƭŜǊ ǎŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǎǳǊ мл ƳŀƛƭƭŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ŀƴǘƘǊƻǇƛǎŞŜǎ όȊƻƴŜ ŘŜ ǾƛŜ 

Ŝǘ ŀōƻǊŘǎ ƛƳƳŞŘƛŀǘǎύΦ [Ŝǎ ǊŜƭŜǾŞǎ ŘŜ нлно ƻƴǘ ƳƻƴǘǊŞ ǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǎǳǊ 

нл ƳŀƛƭƭŜǎ Řƻƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ƴŀǘǳǊŜƭΦ tƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ŎŜǧŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ όǉǳƛ ǎŜƳōƭŜ 

ƻǇŞǊŜǊ ǇŀǊ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ƛƴǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ ǇŀǊ ƭΩIƻƳƳŜ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜǎ ǎŜƴǝŜǊǎ ύΣ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƭǳǧŜ ŘŜπ

ǾǊŀƛǘ ŘŞōǳǘŜǊ Ŝƴ нлнп Ŝǘ şǘǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ōƛƻǎŞŎǳǊƛǘŞ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶ!ƭƭǳǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶCŜǳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŎȅŀǘƘƛǳƳǎ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶCŜǳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŎȅŀǘƘƛǳƳǎ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶ!ƭƭǳǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶtƭŀƴǘǳƭŜǎ 

ϝ D[h{{!Lw9 Υ .ŀǊƻŎƘƻǊƛŜ Ґ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ƎǊŀǾƛǘŞ Τ /ȅŀǘƘƛǳƳ Ґ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭΩƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ŘŜǎ 9ǳǇƘƻǊōƛŀŎŞŜǎ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ 

ǳƴŜ ƅŜǳǊ ŦŜƳŜƭƭŜ ŜƴǘƻǳǊŞŜ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƅŜǳǊǎ ƳŃƭŜǎ Τ [ƛƳōŜ Ґ ǇŀǊǝŜ ŀǇƭŀǝŜ Ŝǘ ŞƭŀǊƎƛŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ Τ bŀǘǳǊŀƭƛǎŞ Ґ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ 

ǇƻǳǎǎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǎŜ ǊŜǇǊƻŘǳƛǊŜ ǎŀƴǎ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ƭΩIƻƳƳŜ Τ tŞǝƻƭŜ Ґ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ǊŜƭƛŀƴǘ ƭŜ ƭƛƳōŜ Ł ƭŀ ǝƎŜ 

wh¦D9¢¢9 ό9ǳǇƘƻǊōƛŀ ǇǊƻǎǘǊŀǘŀύ 



ор 

 

tǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Υ ŜƴƎŀƎŜǊ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ƭǳǧŜ ƛƴƛǝŀƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŀƛƭƭŜǎ Ŝƴ ǎŜŎǘŜǳǊ 

ƴŀǘǳǊŜƭ όŁ ƭΩŜǎǘύ Ǉǳƛǎ ǊŜǾŜƴƛǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜ ǾƛŜ Τ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŞƧŁ ǘǊŀƛǘŞǎ ό/ŦΦ .ƛƭŀƴ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ƭǳǧŜύ Τ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 

ŘŜǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ōƛƻǎŞŎǳǊƛǘŞ όǘȅǇŜ ŎŀƛǎǎŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ōǊƻǎǎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀǳǎǎǳǊŜǎ Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜǎ ǎŜƴǝŜǊǎύ 

ŀŬƴ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƭŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ŘŜǎ ǎŜƳŜƴŎŜǎ ǇŀǊ ƭΩIƻƳƳŜ 

!Ŏǝƻƴǎ ŘŜ ƭǳǧŜ ƛƴ ǎƛǘǳ Υ  

¶ !ǊǊŀŎƘŀƎŜ ƳŀƴǳŜƭκƻǳǝƭƭŞ ƻǳ ōǊǶƭŀƎŜ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ όƎŀƴǘǎΣ ōƛƴŜǧŜΣ ǘǊǳŜƭƭŜΣ ōǊǶƭŜǳǊ ǘƘŜǊπ

ƳƛǉǳŜύ 

¶ wŀǝǎǎŀƎŜ ŀŬƴ ŘΩŀǊǊŀŎƘŜǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǇƭŀƴǘǳƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŀƳŀǎǎŜǊ ƭŜǎ ǎŜƳŜƴŎŜǎ ǘƻƳōŞŜǎ 

ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ Ŝƴ ŘƛǎǎŞƳƛƴŀǝƻƴ όƎŀƴǘǎΣ ǘǊǳŜƭƭŜΣ ōƛƴŜǧŜΣ ǎŜŀǳ ƻǳ ǎŀŎύ 

¶ 9ǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ǇƻǎŜ ŘŜ ōŃŎƘŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ȊƻƴŜ ǘǊŀƛǘŞŜ ŘǳǊŀƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ όōŃŎƘŜύ 

¶ ;ǾŀŎǳŀǝƻƴ ǾŜǊǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ζ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ η ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ όǎŜŀǳ ƻǳ ǎŀŎύ 

¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ Υ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŞŎƘŀƎŜ όǎŀŎ ŦŜǊƳŞύ Ǉǳƛǎ ōǊǶƭŀƎŜ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŎƛƴŞǊŀǘŜǳǊ 

ƻǳ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƳŀŎŞǊŀǝƻƴ Řŀƴǎ ǳƴ ŦǶǘ ǊŜƳǇƭƛ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ŦŜǊƳŞ ŘǳǊŀƴǘ ол Ł пр ƧƻǳǊǎ όŦǶǘ Ҍ Ŏƻǳπ

ǾŜǊŎƭŜΣ ƎŀƴǘǎΣ ƭǳƴŜǧŜǎύ  

aŀǘŞǊƛŜƭ Υ  

wh¦D9¢¢9 ό9ǳǇƘƻǊōƛŀ ǇǊƻǎǘǊŀǘŀύ 



ос 

 

CŀƳƛƭƭŜ Υ ·ŀƴǘƘƻǊǊƘƻŜŀŎŜŀŜ όŜȄ !ǎǇƘƻŘŜƭŀŎŜŀŜΣ ŜȄ [ƛƭƛŀŎŜŀŜύ 

bƻƳ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ Υ !ƭƻŜ ǾŜǊŀ ό[Φύ .ǳǊƳΦ ŦΦ 

{ȅƴƻƴȅƳŜ Υ !ƭƻŜ ōŀǊōŀŘŜƴǎƛǎ aƛƭƭΦ 

bƻƳǎ ǾŜǊƴŀŎǳƭŀƛǊŜǎ Υ !ƭƻŝǎ ŀƳŜǊΣ aŀȊŀƳōǊƻƴΣ !ƭƻŝǎ ǾǊŀƛ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ōƻǘŀƴƛǉǳŜ Υ ǇƭŀƴǘŜ ǎǳŎŎǳƭŜƴǘŜ Ł ǝƎŜ ŎƻǳǊǘŜ Τ ŦŜǳƛƭƭŜǎ Ŝƴ  

ǊƻǎŜǧŜϝ ŘŜƴǎŜΣ ŞǇŀƛǎǎŜǎΣ ŘŜ пл-рл Ȅ с-т ŎƳΣ ǊŞǘǊŞŎƛŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜ ǎƻƳƳŜǘΣ ƎƭŀǳǉǳŜǎϝ ǎƻǳǾŜƴǘ 

ǘŜƛƴǘŞŜǎ ŘŜ ǊƻǳƎŜΣ Ł ƳŀǊƎŜǎ ŘŜƴǘŞŜǎ ǊƻǎŃǘǊŜǎ Τ ƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜǎ Ŝƴ ƎǊŀǇǇŜǎ ŘŜƴǎŜǎΣ ǇƻǊǘŞŜǎ 

ǇŀǊ ǳƴ ǇŞŘƻƴŎǳƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ол-рл ŎƳ Τ ƅŜǳǊǎ ōƛǎŜȄǳŞŜǎϝΣ ǇŜƴŘŀƴǘŜǎΣ ŘŜ  ŎƻǳƭŜǳǊ ǇŀƛƭƭŜΣ ŘŜ 

мл Ȅ р-с ƳƳ Τ ŦǊǳƛǘǎ ŘŜ ǘȅǇŜ ŎŀǇǎǳƭŜ ǎǇƘŞǊƛǉǳŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ м ŎƳ ŘŜ ŘƛŀƳŝǘǊŜΣ ǎΩƻǳǾǊŀƴǘ ǇŀǊ 

ǳƴŜ ŦŜƴǘŜ ŘŜ ŘŞƘƛǎŎŜƴŎŜ Τ ƎǊŀƛƴŜǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎΣ ŀƛƭŞŜǎϝΣ ŘΩŜƴǾΦ т ƳƳ ŘŜ ƭƻƴƎΣ ōǊǳƴ ŦƻƴŎŞ 

aƻŘŜǎ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Υ ŎǊƻƞǘ Ŝƴ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘǎ ŘŜƴǎŜǎ ǇŀǊ ŘǊŀƎŜƻƴƴŀƎŜϝ όƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ǾŞπ

ƎŞǘŀǝǾŜύΣ ǇǊƻŘǳƛǘ ǊŀǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦǊǳƛǘǎ όƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎŜȄǳŞŜύ Řƻƴǘ ƭŜǎ ƎǊŀƛƴŜǎ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇŜǊǎŞŜǎ 

ǇŀǊ ƭŜ ǾŜƴǘ 

hǊƛƎƛƴŜ Ŝǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƳƻƴŘƛŀƭŜ Υ ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜ Řǳ ǎǳŘ-ƻǳŜǎǘ ŘŜ ƭŀ tŞƴƛƴǎǳƭŜ ŀǊŀōƛǉǳŜ ό!ǊŀōƛŜΣ 

{ƻƳŀƭƛŜΣ {ƻǳŘŀƴΣ hƳŀƴύΣ ŎǳƭǝǾŞ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜǎ ǎƛŝŎƭŜǎ ǇƻǳǊ ǎŜǎ ǾŜǊǘǳǎ ƻǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǘ ƳŞŘƛŎƛπ

ƴŀƭŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ƳŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜƴ Ǉǳƛǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ǘǊƻǇƛŎŀƭŜ Ŝǘ ǎǳōπ

ǘǊƻǇƛŎŀƭŜΣ ƭΩ!ƭƻŝǎ ŀƳŜǊ Ŝǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎŞ ǾƻƛǊŜ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ 

{ƛǘǳŀǝƻƴ Ł ¢ǊƻƳŜƭƛƴ Υ ƭΩŜǎǇŝŎŜ ŀ ŞǘŞ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ǳƴ ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎǳŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-tƛŜǊǊŜ Řŀƴǎ 

ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфулΦ 9ƴ нлмо ǎŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎƻƳǇǘŀƛǘ мму ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ όǊŞǇŀǊǝǎ Ŝƴ мл ǎƻǳǎ-ǎǘŀǝƻƴǎύ 

ƭƻŎŀƭƛǎŞǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ¢!!CΦ .ƛŜƴ ǉǳŜ ǎŜƴǎƛōƭŜ ŀǳȄ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴπ

ǘŀƭŜǎ όŜƳōǊǳƴǎύ Ŝǘ ƳƻƴǘǊŀƴǘ ǳƴŜ ŦŀƛōƭŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ǇŀǊ ƎǊŀƛƴŜǎΣ ƭΩŜǎǇŝŎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ 

ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ǾŞƎŞǘŀǝǾŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴŘǳƛǊŜ Ł ǎƻƴ ŜȄπ

ǇŀƴǎƛƻƴΦ ¦ƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƭǳǧŜ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǎƻƴ ŞǊŀŘƛŎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƳŜƴŞ ŘŜǇǳƛǎ ŘŞōǳǘ нлмт Ŝǘ 

ŜƭƭŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǊŜǾǳŜ ŘŜǇǳƛǎ ŎŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ƭǳǧŜ ƛƴƛǝŀƭŜǎ 

ϝ D[h{{!Lw9 Υ .ƛǎŜȄǳŞ Ґ ǉǳƛ ǇƻǎǎŝŘŜ ŞǘŀƳƛƴŜǎ όύ Ŝǘ Ǉƛǎǝƭǎ όύ Τ 5ǊŀƎŜƻƴ Ґ ǇƭŀƴǘŜ ƎŞƴŞǝǉǳŜƳŜƴǘ ƛŘŜƴǝǉǳŜ Ł ƭŀ ǇƭŀƴǘŜ-ƳŝǊŜ ǎŜ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŀƴǘ Ł ǇŀǊǝǊ Řϥǳƴ ƳŞǊƛǎǘŝƳŜ ǎƛǘǳŞ ǎǳǊ ǎŜǎ ǊŀŎƛƴŜǎ Τ DƭŀǳǉǳŜ Ґ ŎƻǳƭŜǳǊ ŘΩǳƴ ǾŜǊǘ ōƭŜǳŃǘǊŜ ƻǳ ōƭŀƴŎƘŃǘǊŜ Τ DǊŀƛƴŜ ŀƛƭŞŜ Ґ 

ƳǳƴƛŜ ŘΩŜȄǇŀƴǎƛƻƴǎ ƭŀǘŞǊŀƭŜǎ Τ wƻǎŜǧŜ Ґ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ǊŀǎǎŜƳōƭŞŜǎ Ł ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴŜ ǝƎŜ  

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶCƭŜǳǊǎ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶ5ǊŀƎŜƻƴ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶ!ƭƭǳǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶCŜǳƛƭƭŜǎ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶtŜǳǇƭŜƳŜƴǘ 

![h:{ !a9w ό!ƭƻŜ ǾŜǊŀύ 



от 

 

tǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Υ ǎǳǊǾŜƛƭƭŜǊ ǎƻƴ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ Ŝǘ ŞǊŀŘƛǉǳŜǊ ǘƻǳǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳ Řŝǎ ǎŀ ŘŞπ

ǘŜŎǝƻƴ Τ ǎƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŘŞƧŁ ǘǊŀƛǘŞŜǎ ό/ŦΦ .ƛƭŀƴ ŘŜǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ƭǳǧŜύ 

!Ŏǝƻƴǎ ŘŜ ƭǳǧŜ ƛƴ ǎƛǘǳ Υ  

¶ !ǊǊŀŎƘŀƎŜ ƳŀƴǳŜƭκƻǳǝƭƭŞ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ όƎŀƴǘǎΣ ǇƛƻŎƘŜύ 

¶ ;ǾŀŎǳŀǝƻƴ ǾŜǊǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ζ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ η ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ όǎŜŀǳ ƻǳ ǎŀŎύ 

¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ Υ  

¶ 5ŞōƛǘŀƎŜ ŘŜǎ ƎǊƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ Ŝƴ ǘǊƻƴœƻƴǎ όǎŀōǊŜΣ Ǝŀƴǘǎύ 

¶ aƛǎŜ Ŝƴ ƳŀŎŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŦǶǘ ǊŜƳǇƭƛ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ŦŜǊƳŞ ŘǳǊŀƴǘ 

ол Ł пр ƧƻǳǊǎ όŦǶǘ Ҍ ŎƻǳǾŜǊŎƭŜΣ ƎŀƴǘǎΣ ƭǳƴŜǧŜǎύ 

 aŀǘŞǊƛŜƭ Υ  

![h:{ !a9w ό!ƭƻŜ ǾŜǊŀύ 



оу 

 

CŀƳƛƭƭŜ Υ /ŀŎǘŀŎŜŀŜ 

bƻƳ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ Υ /ƻƴǎƻƭŜŀ ŦŀƭŎŀǘŀ ό9ƪƳŀƴ Ŝǘ ²ŜǊŘŜǊƳΦύ CΦaΦ YƴǳǘƘ 

{ȅƴƻƴȅƳŜ Υ  hǇǳƴǝŀ ŦŀƭŎŀǘŀ 9ƪƳŀƴ Ŝǘ ²ŜǊŘŜǊƳΦ 

bƻƳǎ ǾŜǊƴŀŎǳƭŀƛǊŜǎ Υ /ŀŎǘǳǎ ǎŞƳŀǇƘƻǊŜΣ /ƻƴǎƻƭŜ ŦŀƭǉǳŞŜ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ōƻǘŀƴƛǉǳŜ Υ ŎŀŎǘǳǎ Ł ǇƻǊǘ ŘǊŜǎǎŞΣ ǇƻǳǾŀƴǘ ŀǧŜƛƴŘǊŜ Ǉƭǳπ

ǎƛŜǳǊǎ ƳŝǘǊŜǎ ŘŜ Ƙŀǳǘ Τ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞŜǎ Ŝƴ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀǇƭŀǝǎ Ŝǘ ƻōƭƻƴƎǎ όҐ ǊŀǉǳŜǧŜǎύ ǎŜ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŀƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘǊƻƴŎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻǳ ƭŜǎ ǳƴǎ ŀǳ ōƻǳǘ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎΣ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊ 

ǾŜǊǘ ǇŃƭŜΣ ǇŀǊǎŜƳŞŜǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀǊŞƻƭŜǎϝ ōƭŀƴŎƘŃǘǊŜǎ ƳǳƴƛŜǎ ŘŜ ŎƻǳǊǘǎ ŀƛƎǳƛƭƭƻƴǎ Τ 

ƅŜǳǊǎ ǎƻƭƛǘŀƛǊŜǎΣ Ŝƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜ Ŝǘ ŘǊŜǎǎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŀǉǳŜǧŜǎΣ ŘŜ  ŎƻǳƭŜǳǊ ǊƻǳƎŜ ǾƛŦ Τ 

ŦǊǳƛǘǎ ŎƘŀǊƴǳǎΣ ǎǇƘŞǊƛǉǳŜǎΣ ǊƻǳƎŜǎ 

aƻŘŜǎ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Υ ǎŜ ŘƛũǳǎŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ōƻǳǘǳǊŀƎŜ ŘŜ ǊŀǉǳŜǧŜ 

όƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ǾŞƎŞǘŀǝǾŜύ Ŝǘ ǇǊƻŘǳƛǘ ǊŀǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦǊǳƛǘǎ όƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎŜȄǳŞŜύ 

hǊƛƎƛƴŜ Ŝǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƳƻƴŘƛŀƭŜ Υ ŜƴŘŞƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩƞƭŜ ŘΩIƛǎǇŀƴƛƻƭŀ όIŀƠǝύΣ ŎǳƭǝǾŞ ǇƻǳǊ ǎŜǎ 

ǉǳŀƭƛǘŞǎ ƻǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ǘǊƻǇƛŎŀƭŜǎ ǎŝŎƘŜǎΣ ƭŜ /ŀŎǘǳǎ ǎŞƳŀǇƘƻǊŜ ǇŜǳǘ ǎŜ ƴŀπ

ǘǳǊŀƭƛǎŜǊϝ Ŝǘ ŘŜǾŜƴƛǊ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŀƛǊŜǎ ŘΩƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

{ƛǘǳŀǝƻƴ Ł ¢ǊƻƳŜƭƛƴ Υ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘ ǇŀǊ !ƭŜȄ a!bD[h¦ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфул ǎƻǳǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ 

ŘΩǳƴ ƧŜǳƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳ Ŝƴ Ǉƻǘ όǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ƻǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǘ ŀũŜŎǝǾŜǎύΣ Ŝƴ нлмо ǎŀ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Şǘŀƛǘ ŞǾŀƭǳŞŜ Ł млм ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ όср ŀŘǳƭǘŜǎΣ ну ƧǳǾŞƴƛƭŜǎ Ŝǘ у ǇƭŀƴǘǳƭŜǎύ Ŝǘ Ł офл ōƻǳπ

ǘǳǊŜǎΦ 9ƭƭŜ ǎŜ ǊŞǇŀǊǝǘ Ŝƴ оф ǎƻǳǎ-ǎǘŀǝƻƴǎ όŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ¢!!C 

Ŝǘ ǳƴŜ ŀǳ ƴƻǊŘ ŘŜ ƭŀ ǇƛǎǘŜ ŘΩŀǾƛŀǝƻƴύΦ LƴƛǝŀƭŜƳŜƴǘ ŦŀǾƻǊƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭΨIƻƳƳŜΣ ƭΩŜǎǇŝŎŜ ǎΩŜǎǘ ƴŀǘǳǊŀπ

ƭƛǎŞŜϝ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎǇƻƴǘŀƴŞŜ ǇŀǊŦƻƛǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎΣ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ 

ŘŜ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ǾŞƎŞǘŀǝǾŜΦ 5ŝǎ нлмтΣ ŜƭƭŜ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƭǳǧŜ Ǿƛǎŀƴǘ Ł 

ǎƻƴ ŞǊŀŘƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŜƭƭŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǊŜǾǳŜ ŘŜǇǳƛǎ ŀǾǊƛƭ нлмф 

ϝ D[h{{!Lw9 Υ !ǊŞƻƭŜ Ґ ǇŜǝǘŜ ŜȄŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ƻǴ ǎƻƴǘ ǊŜƎǊƻǳǇŞǎ ŀƛƎǳƛƭƭƻƴǎΣ Ǉƻƛƭǎ Ŝǘ ƎƭŀƴŘŜǎ Ŝǘ ŘΩƻǴ ǇŀǊǘŜƴǘ ƭŜǎ ǊŀƳƛŬŎŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

ƅŜǳǊǎ όƻǊƎŀƴŜ ǘȅǇƛǉǳŜ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ /ŀŎǘŀŎŞŜǎύ Τ bŀǘǳǊŀƭƛǎŞ Ґ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ǇƻǳǎǎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǎŜ ǊŜǇǊƻŘǳƛǊŜ ǎŀƴǎ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ƭΩIƻƳƳŜ 

ϭ /.ba - /Φ Chb¢!Lb9 

ƶ!ƭƭǳǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 

ϭ /.ba - /Φ Chb¢!Lb9 

ƶCƭŜǳǊǎ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶ.ƻǳǘǳǊŜǎ 

ϭ /.ba - /Φ Chb¢!Lb9 

ƶwŀǉǳŜǧŜǎ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶ.ƻǳǘǳǊŜǎ 

/!/¢¦{ {;a!tIhw9 ό/ƻƴǎƻƭŜŀ ŦŀƭŎŀǘŀύ 
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/!/¢¦{ {;a!tIhw9 ό/ƻƴǎƻƭŜŀ ŦŀƭŎŀǘŀύ 

tǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Υ ǎǳǊǾŜƛƭƭŜǊ ǎƻƴ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ Ŝǘ ŞǊŀŘƛǉǳŜǊ ǘƻǳǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳ Řŝǎ ǎŀ ŘŞπ

ǘŜŎǝƻƴ Τ ǎƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŘŞƧŁ ǘǊŀƛǘŞŜǎ ό/ŦΦ .ƛƭŀƴ ŘŜǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ƭǳǧŜύ 

!Ŏǝƻƴǎ ŘŜ ƭǳǧŜ ƛƴ ǎƛǘǳ Υ  

¶ /ƻǳǇŜ Ŝǘ ŀǊǊŀŎƘŀƎŜ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ όƎŀƴǘǎΣ ǎŀōǊŜΣ ǇƛƻŎƘŜΣ ƭǳƴŜǧŜǎΣ ǾşǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴύ 

¶ wŀƳŀǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ǊŀǉǳŜǧŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ōƻǳǘǳǊŜǎ ŀǳ ǎƻƭ όƎŀƴǘǎΣ ǊŃǘŜŀǳΣ ƭǳƴŜǧŜǎύ  

¶ ;ǾŀŎǳŀǝƻƴ ǾŜǊǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ζ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ η ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ όōǊƻǳŜǧŜύ 

¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ Υ  

¶ 5ŞōƛǘŀƎŜ ŘŜǎ ƎǊƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ Ŝƴ ǘǊƻƴœƻƴǎ όǎŀōǊŜΣ Ǝŀƴǘǎύ 

¶ aƛǎŜ Ŝƴ ƳŀŎŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŦǶǘ ǊŜƳǇƭƛ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ŦŜǊƳŞ ŘǳǊŀƴǘ 

ол Ł пр ƧƻǳǊǎ όŦǶǘ Ҍ ŎƻǳǾŜǊŎƭŜΣ ƎŀƴǘǎΣ ƭǳƴŜǧŜǎύ 

aŀǘŞǊƛŜƭ Υ  
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CŀƳƛƭƭŜ Υ !ǊŜŎŀŎŜŀŜ όtŀƭƳƛŜǊǎύ 

bƻƳ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ Υ /ƻŎƻǎ ƴǳŎƛŦŜǊŀ [Φ 

{ȅƴƻƴȅƳŜ Υ tŀƭƳŀ ŎƻŎƻǎ aƛƭƭΦ 

bƻƳǎ ǾŜǊƴŀŎǳƭŀƛǊŜǎ Υ /ƻŎƻǝŜǊΣ /ƻŎƻ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ōƻǘŀƴƛǉǳŜ Υ ǇŀƭƳƛŜǊ Ł ǘǊƻƴŎ όҐ ǎǝǇŜύ ŎƭŀƛǊ ǎƻǳǾŜƴǘ ŞǇŀƛǎǎƛ Ł 

ƭŀ ōŀǎŜ Ŝǘ ŬǎǎǳǊŞ ǾŜǊǝŎŀƭŜƳŜƴǘ Τ ŦŜǳƛƭƭŜǎ όҐ ǇŀƭƳŜǎύ ŀǧŜƛƎƴŀƴǘ с Ƴ ŘŜ 

ƭƻƴƎΣ ŎƻƳǇƻǎŞŜǎ ŘŜ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊ ǾŜǊǘ ŎƭŀƛǊ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ м Ƴ Ŝǘ ŘΩŀǎǇŜŎǘ Ǉƭǳǘƾǘ ƳƻǳΣ 

ǇŀǊŞŜǎ Ł ƭŜǳǊ ōŀǎŜ ŘΩǳƴŜ ƎŀƛƴŜ ŬōǊŜǳǎŜ Τ ƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜǎ ŘƛǎǇƻǎŞŜǎ ǎǳǊ ŘŜ ƭƻƴƎǎ ŀȄŜǎ ƴŀƛǎπ

ǎŀƴǘ Ł ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎΣ ǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜǎ ƅŜǳǊǎ  Ŝǘ  ŘƛǎǝƴŎǘŜǎΣ ŘŜ ǇŜǝǘŜ ǘŀƛƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ Ŏƻǳπ

ƭŜǳǊ ōƭŀƴŎƘŜ Τ ŦǊǳƛǘǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ǘŀƛƭƭŜΣ ŘŜ ŦƻǊƳŜ ƻǾŀƭŜΣ ŬōǊŜǳȄ Τ ƎǊŀƛƴŜ ǳƴƛǉǳŜΣ ŎƻƴǝŜƴǘ ŘŜ 

ƭΩŜŀǳ ŘŜ ŎƻŎƻ 

aƻŘŜ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Υ ǎŜ ŘƛũǳǎŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘŜ ǎŜǎ ƴƻƛȄ ŘŜ ŎƻŎƻ 

όƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎŜȄǳŞŜ ŀǾŜŎ ŀǳǘƻŦŞŎƻƴŘŀǝƻƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ Τ ǳƴ ŀŘǳƭǘŜ ǇŜǳǘ Ŝƴ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ŜƴǘǊŜ мрл Ŝǘ нлл ǇŀǊ 

ŀƴύΦ [ŜǳǊ ŘƛǎǎŞƳƛƴŀǝƻƴ ǇŜǳǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊ ƘȅŘǊƻŎƘƻǊƛŜϝ 

hǊƛƎƛƴŜ Ŝǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƳƻƴŘƛŀƭŜ Υ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ aŞƭŀƴŞǎƛŜƴƴŜΣ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŘƛũǳǎŞ Ł 

ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ¢ǊƻǇƛǉǳŜǎ ǇŀǊ ǾƻƛŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ƻǳ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩIƻƳƳŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ǎŜǎ 

ƴƻƳōǊŜǳȄ ǳǎŀƎŜǎ όŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ ƳŀǝŝǊŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎΣ ƳŞŘƛŎƛƴŀƭΣ ŜǘŎΦύΣ ƭŜ /ƻŎƻǝŜǊ ǇŜǳǘ ŘŜπ

ǾŜƴƛǊ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎŞϝ ǾƻƛǊŜ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘ  

{ƛǘǳŀǝƻƴ Ł ¢ǊƻƳŜƭƛƴ Υ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘ Ŝƴ мфстΣ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƴƻƛȄ ǊŀƳŀǎǎŞŜǎ ŀǳȄ DƭƻǊƛŜǳǎŜǎΣ ǇƻǳǊ 

ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ƻǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳƳƻŘƛǘŞ όƻƳōǊŀƎŜύΦ [ΩŞǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ όнлмоΣ нлмт 

Ŝǘ нлмуύ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŜŎŜƴǎŜǊ офс ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ όмнф ŀŘǳƭǘŜǎΣ мфс ƧǳǾŞƴƛƭŜǎ Ŝǘ тп ǇƭŀƴǘǳƭŜǎύ ǊŞǇŀǊǝǎ 

Ŝƴ нрт ǎƻǳǎ-ǎǘŀǝƻƴǎ όƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎŜƴǘŀƛƴŜǎ ŘŜ ƳŝǘǊŜǎύΦ [ŀǊƎŜπ

ƳŜƴǘ ŘƛǎǇŜǊǎŞ ǇŀǊ ƭΩIƻƳƳŜΣ ǇŀǊŦƻƛǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎΣ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ƭǳǧŜ ǎƻƴǘ 

ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ŘŜǇǳƛǎ нлмт ŀŬƴ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ǎŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ όрл ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ǾƛǾŀƴǘǎ Ŭƴ нлноύΦ ! ŎŜ ƧƻǳǊΣ ƭŜ 

/ƻŎƻǝŜǊ Ŧŀƛǘ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ¢!!C 

ϭ /.ba - /Φ Chb¢!Lb9 

ƶ!ƭƭǳǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶtƭŀƴǘǳƭŜ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶCǊǳƛǘǎ 

ϭ /.ba - /Φ Chb¢!Lb9 

ƶbƻƛȄ ŘŜ ŎƻŎƻ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 

ƶWǳǾŞƴƛƭŜ 

ϝ D[h{{!Lw9 Υ IȅŘǊƻŎƘƻǊƛŜ  Ґ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩŜŀǳ όŘƻǳŎŜ ƻǳ ǎŀƭŞŜύ Τ bŀǘǳǊŀƭƛǎŞ Ґ ŘŜǾŜƴǳ ǎǇƻƴǘŀƴŞΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ 

ǇƻǳǎǎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǎŜ ǊŜǇǊƻŘǳƛǊŜ ǎŀƴǎ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ƭΩIƻƳƳŜ 

/h/h¢L9w ό/ƻŎƻǎ ƴǳŎƛŦŜǊŀύ 



пм 

 

tǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Υ ŞǊŀŘƛǉǳŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ƛƳǇƭŀƴǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ 

ƴŀǘǳǊŜƭǎ Τ ŎƻƴǘǊƾƭŜǊ ƭŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ǇƭŀƴǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜ ǾƛŜ όŀōŀǧŀƎŜ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ƎşƴŀƴǘǎΣ 

ŎƻǳǇŜ ŘŜǎ ƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜǎΣ ŀǊǊŀŎƘŀƎŜ ŘŜǎ ǇƭŀƴǘǳƭŜǎ Τ Ǉŀǎ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ŀōŀǧǳǎ ŎŀǊ Ǉŀǎ ŘŜ 

ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǊŜƧŜǘύ Τ ŎƻƭƭŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ƴƻƛȄ ŘŜ ŎƻŎƻ ǘƻƳōŞŜǎ ŀǳ ǎƻƭΣ ƭŜǎ ǎǘƻŎƪŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ŜƴŘǊƻƛǘ Ŝǘ 

ƭŜǎ ǎǳǊǾŜƛƭƭŜǊ ŀŬƴ ŘŜ ŘŞǘǊǳƛǊŜ ƭŜǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎ ƎŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎ ό/ŦΦ .ƛƭŀƴ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ƭǳǧŜύ 

!Ŏǝƻƴǎ ŘŜ ƭǳǧŜ ƛƴ ǎƛǘǳ Υ  

¶ !ǊǊŀŎƘŀƎŜ ƳŀƴǳŜƭκƻǳǝƭƭŞ ŘŜǎ ǇƭŀƴǘǳƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƧǳǾŞƴƛƭŜǎ όƎŀƴǘǎΣ ǇƛƻŎƘŜύ 

¶ !ōŀǧŀƎŜ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ όǘǊƻƴœƻƴƴŜǳǎŜΣ 9tLύ 

¶ ¢ŀƛƭƭŜ ŘŜǎ ǇŀƭƳŜǎ Ŝǘ ŘŞōƛǘŀƎŜ ŘŜǎ ǎǝǇŜǎ Ŝƴ ōƛƭƭƻǘǎ όǘǊƻƴœƻƴƴŜǳǎŜΣ 9tLΣ ǎŎƛŜΣ ǎŀōǊŜύ   

¶ wŀƳŀǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ƴƻƛȄ ŘŜ ŎƻŎƻ ŀǳ ǎƻƭ όƎŀƴǘǎΣ ōǊƻǳŜǧŜύ 

¶ /ƻǳǇŜ ŘŜǎ ƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƛƴŦǊǳǘŜǎŎŜƴŎŜǎ όŞŎƘŜƴƛƭƭƻƛǊύ  

¶ ;ǾŀŎǳŀǝƻƴ ǾŜǊǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ζ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ η ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ όǘǊŀŎǘŜǳǊ Ŝǘ ǊŜπ

ƳƻǊǉǳŜύ 

¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ Υ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǘŀǎ Ŝǘ ǎŞŎƘŀƎŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩǳƴŜ ȊƻƴŜ ζ ŘŞŎƘŜǘǎ 

ǾŜǊǘǎ η Ŝƴ ǎŞǇŀǊŀƴǘ ƭŜǎ ǇŀƭƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎǝǇŜǎΣ Ǉǳƛǎ ōǊǶƭŀƎŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ȊƻƴŜ ŘŞŘƛŞŜ  όǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ 

ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴύ Τ ƳƛǎŜ Ŝƴ ōƛƎ-ōŀƎ Ŝǘ ǎŞŎƘŀƎŜ ŘŜǎ ƴƻƛȄ όƎŀƴǘǎύ 

aŀǘŞǊƛŜƭ Υ  

/h/h¢L9w ό/ƻŎƻǎ ƴǳŎƛŦŜǊŀύ 



пн 

 

¢ȅǇŜ 

ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ 
CŀƳƛƭƭŜ bƻƳ ǾŜǊƴŀŎǳƭŀƛǊŜ bƻƳ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ 

 

IŜǊōŀŎŞŜ  

!ǎǇŀǊŀƎŀŎŜŀŜ  {ƛǎŀƭ !ƎŀǾŜ ǎƛǎŀƭŀƴŀ tŜǊǊƛƴŜ 

 

/ŀǎǳŀǊƛƴŀŎŜŀŜ Cƛƭŀƻ /ŀǎǳŀǊƛƴŀ ŜǉǳƛǎŜǝŦƻƭƛŀ [Φ 

 

tŀƭƳƛŜǊ 

!ǊŜŎŀŎŜŀŜ /ƻŎƻǝŜǊ /ƻŎƻǎ ƴǳŎƛŦŜǊŀ [Φ 

CL/I9{ 59 w9/hbb!L{{!b/9 9¢ 59 D9{¢Lhb 
о 9±99 !¦· D[hwL9¦{9{ 

ϭ /.ba - WΦ IL±9w¢ 
[ǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ /ŀǎǳŀǊƛƴŀ ŜǉǳƛǎŜǝŦƻƭƛŀ όŀƴƴŜƭŀƎŜύ ǎǳǊ ƭŀ DǊŀƴŘŜ DƭƻǊƛŜǳǎŜ  
















































